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1. CONTEXTUL

1.1. FORMULAREA VIZIUNII SI A MISIUNII UNITATII
SCOLARE

eqe v,

schimbare si innoire, dispunind de sustinere teoreticd si practicd precum si de
resursele necesare ce pot fi imbunatatite pentru a face reforma in toate domeniile de
activitate.

Prin realizarea propriilor experiente profesionale in colaborare si parteneriat
cu toti factorii implicati in educatiei si formare profesionald, scoala va urmarii
formarea unui absolvent autonom, responsabil, competent profesional, care sa
corespunda standardelor de valori ale cetateanului european.

Liceul Tehnologic Cajvana ofera tinerilor servicii educationale bazate pe
responsabilitate, performanta, egalitatea sanselor la un inalt standard de calitate, in
contextul national si european, pentru dezvoltarea relatiillor umane si formarea
competentelor profesionale care sd corespunda unei societati democratice bazate pe
cunoastere.

Misiunea scolii noastre este acea de a realiza formarea initiala si continua a
tinerilor pentru satisfacerea nevoilor judetului cu cadre de pregitire medie, cat si
pregatirea elevilor pentru accesul in invatamantul superior in diferite domenii. La
nivelul comunitatii misiunea scolii se extinde in organizarea formarii continue
pentru diferite specializari si reconversie profesionald in domeniile in care scoala
poate asigura pregatirea profesionald necesara (tehnician mecanic pentru intretinere
si reparatii, lucrator in mecanica motoare, lucrator in tricotaje — confectii, lucrator
in constructii).

Desi regiunea are un profil prioritar agricol (peste 31,2 % din populatie
activa fiind ocupata in agricultura), aderarea la UE a presupus restructurarea acestei
forte de munca. Din acest motiv ne propunem sd educam forta de munca capabila
sa prelucreze in conditii tehnice si stiintifice resursele naturale ale zonei precum si
sa valorifice la maxim potentialul industriei textile si a celorlalte ramuri
industriale, In vederea obtinerii unor rezultate performante. Prin domeniul prioritar
tehnic pe care scoala si-l1 propune sa-1 dezvolte, domeniul sustinut de analiza de
mediu urmareste cuprinderea in randurile scolii a absolventilor de gimnaziu din
orasul Cajvana si localitatile invecinate.

Consideram ca importantd si dezvoltarea filierei teoretice ea fiind cea care
asigura o pregatire strict necesara continudrii studiilor in institutiile de invatamant
superior.

De aceea in planul de scolarizare gasim specializari ca:

Pagina 4



- Matematica — informatica

- Stiinte sociale

- Tehnician activitati comerciale

- Tehnician electromecanic auto

- tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii,

- tehnic — mecanic auto, zidar, pietrar, tencuitor si
confectioner produse textile;

Pentru realizarea misiunii scolii, scoala se bucurd de sprijin din partea
autoritatii locale si judetene privind facilitarea investitiilor $1 mentinerea in conditii
calitative a capacitatii de scolarizare a Tnvatamantului tehnic.

Dispunem de spatii de invatamant, de laboratoare, de cabinete dotate, avem
un corp profesional bine pregdtit, cu o naltd {inutd profesionala. Putem face fata
oricaror solicitari. Avem incredere in materialul uman care ne vine din zona.
profesional, tehnologic, postliceal. Scoala are o misiune sociala clara, responsabila
la nivel comunitar bazata pe parteneriate sociale active, de durata.
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1.2. PROFILUL PREZENT AL SCOLII

1.2.1. Aspecte generale
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Cajvana este o localitate din judetul Suceava, sau Bucovina, cum mai este
denumit acest minunat finut, cunoscut atat pentru frumusetile oferite de cadrul
natural, cat, mai ales, pentru valoroasele monumente istorice si de arta, marturii ale
existentei unei bogate vieti spirituale si materiale din cele mai vechi timpuri.

Pe plan istoric, Bucovina sau ,,Tara de sus” reprezintd prin Baia, Siret si
Suceava, centrul formarii si existentei organizarii Statale a Moldovei.

Conform Legii nr. 83 din 7.04.2004, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, localitatea Cajvana a fost declarata oras si stabileste ca sat ce apartine
orasului satul Codru.

Asadar, Cajvana a fost declaratd oras in anul 2004, odatd cu alte sapte
structuri, foste rurale: Brosteni, Dolhasca, Frasin, Liteni, Milisauti, Salcea si
Vicovu de Sus.
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Orasul Cajvana este situat in centrul judetului Suceava, la 36 km nord-vest
de municipiul cu acelasi nume, resedinta de judet, la 35 km nord-est de orasul
Gura-Humorului , la 30 km de municipiul Radauti, la 12 km sud-vest de orasul
Solca.

Teritoriul oragului Cajvana face parte din extremitatea nord-vestica a
Podisului Suceava.

Orasul Cajvana se invecineaza in sud-est cu comuna Todiresti. La sud se
afla comunele Cominesti si Botosana. In partea de nord, se invecineaza cu orasul
Milisauti si comuna lacobesti, iar in nord-vest cu comuna Arbore.

Drumul judetean nr. 178 D parcurge ruta Suceava — Todiresti — Cajvana —
Arbore s1 apoi spre Solca sau Radauti, astfel incat este o buna legatura rutiera a
orasului Cajvana cu principalele orase ale judetului. Acest drum judetean 178D
fiind asfaltat in ultimii ani, scurteaza si mai mult distantele.

Prin apropierea hotarului sudic si din sud-est cu Comanesti si Todiresti, la
aproximativ 800m-1 km trece linia de cale feratda secundard Suceava — Cacica —
Paltinoasa — Gura Humorului, care are statie atat in Solonet, cat si in Comanesti,
astfel ca si legatura cu trenul este accesibila locuitorilor.

In componenta structurii urbane intrd orasul propriu-zis, Cajvana, cu un
numar de 8920 locuitori, din care 2108 plecati in strdindtate, un numar de 2126
cladiri, 2174 locuinte si 1815 gospodarii si catunul Codru, situat in partea de nord a
orasului, la 4 km. de acesta, cu un numar de 34 de gospodarii si 137 de locuitori.

Suprafata totald a oragului Cajvana este de 2483 hectare. Vatra actuald a
orasului Cajvana masoara 752 hectare, aici existand 7 localuri de scoli, 2 gradinite,
2 biserici ortodoxe, 2 localuri ale cultului penticostal, un dispensar uman si altul
veterinar, 3 farmacii, un local al primariei, un cdmin cultural, un post de politie, un
stadion, o sala de sport.

1.2.2. Cadrul geografic

Teritoriul Cajvanei face parte din extremitatea nord-vestici a Podisului
Sucevel, subunitatea geomorfologica fiind Piemontul colinar Marginea - Ciungi (N.
Popp, 1973).

Acest piemont se intinde la poalele obcinilor, spre est, pand in albia majora
a Sucevei, avand dezvoltarea maxima intre Sucevita si Moldova. Este partea de
podis cea mai fragmentata si erodatd ca urmare a apropierii de munte si a adancirii
retelei hidrografice, provocata de miscarile verticale compensatorii din pleistocen.
Viile Solca si Solonet curg pe panta piemontului spre raul Suceava, formand la
iesirea din munte cate un con de dejectie.
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Piemontul Marginea - Ciungi nu reprezinta altceva decat mulajul fosilizat al
piemontului initial sarmato-pliocen din care eroziunea mai noud a indepartat mult,
fara a-i altera trasaturile caracteristice de piemont, mostenite de la relieful
antecuaternar (panta vest-est), reteaua de vai perpendiculare pe obcine, despletirea
retelei hidrografice si infiltrarea apelor in subsolul piemontan (N. Popp, 1973).

V. Bacauanu si colaboratorii (1980) constatd prezenta unui Podis piemontan
intre valea Sucevei si cea a Moldovei, unde s-a dezvoltat ,,Piemontul Obcinei Mari”
(C. Martiniuc, 1966) sau ,,Piemontul colinar Marginea - Ciungi” (N. Popp, C.
Martiniuc, 1971).

Intre viile Solca si Solonet, arealul pietrisurilor se restrange la cateva
portiuni dispersate, cu exceptia dealurilor din jurul Partestilor, unde se presupune
cd au existat acumulari mai bogate, datorate unui paleo-Solonet cu bazin
hidrografic mai dezvoltat decéat cel actual.

Piemontul colinar Marginea - Ciungi are mare dezvoltare intre Moldova si
Sucevita. Numele s-a dat dupa dealul Ciungi, o deltd sarmatica, de la est la
Paltinoasa, inalt de 688m, cotd maxima a piemontului si dupa localitatea Marginea,
de pe valea Sucevitei, unde apare o alta delta (N. Popp, C. Martiniuc, 1971).

In Geografia Romaniei, vol. IV (1992) se constati ci intre viile Moldovei si
Sucevei, pe aliniamentul Paltinoasa — Cacica — Solca — Voievodeasa — Straja, in
lungul linie pericarpatice, vin in contact doud unitdfi total diferite. Obcinele
Bucovinei si Podisul Sucevei, iar la acest contact a luat nastere podisul piemontan,
lat de 8-10 km, cu caracteristici biopedoclimatice proprii Podisului Sucevei peste
care se suprapun si elemente de natura.

Formele de relief din cadrul orasului Cajvana ating indlfimea de 458m in
Dealul Beldeanu, 462m in Dealul Comanesti, 434m in Dealul Staniste, 464m in
Dealul Cajvanei, 469m in Dealul Dumbrava, 469m in Dealul Juninca, 480m in
Dealul Bobeica si 444m in Dealul Borodea.

Cea mai joasa ndlfime este de 320m, in valea paraului Solca.

Relieful Cajvanei este destul de accidentat. Singurele zone cu platouri
inclinate sunt situate in Dealul Crucii si Dumbrava. Aici sunt conditii prielnice
agriculturii.

Versantii ce insotesc tipurile de vai au diverse expozitii, pante si lungimi.
Versantul din partea dreapta a paraului Solca, numit si versantul Codru are
expozitie nordicd, pante cuprinse intre 8-25% si este afectat de alunecari.

In anii cu precipitatii bogate, se produc aluneciri de teren pe versantii de pe
dreapta paraului Cajvana si ai afluentilor paraului Ruscanu.

Viile paraielor Rastoacei si Cajvanei sunt inguste si au expunere sudica.
Valea paraului Crivat are o dezvoltare si mai mare si deschidere nordica.

O dezvoltare mai apreciabild o are valea raului Solca, drendnd partea
nordica a teritoriului Cajvanei.
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I. Popescu Argesel (1972) se ocupd cu unele aspecte geomorfologice din
partea centrald a Podisului Sucevei.

Acest geograf constatd existenta unor tipice cueste pe dreapta vailor Solca
si Solonet, dar si depresiuni subsecvente in lungul vaii Solonetului.

Un rol activ in dinamica reliefului revine proceselor geomorfologice de
versant, mai ales eroziunii torentiale care a reusit sd sculpteze hogase (in blatul
Comanesti), completate de forme datorate deplasarilor de teren.

Teritoriul localitatii Cajvana, avand vai mai tinere, nu are terase foarte bine
dezvoltate.

In lungul péaraului Cajvana s-au dezvoltat luncile, care sunt expuse
inundatiilor.

Atat terasele cat si luncile cuprind bogate resurse de ape subterane de buna
calitate.

Relieful, factorul cu rol polarizator si de suport pentru celelalte componente
ale peisajului, a influentat puternic modul de distribuire a retelei de asezari si a
legaturilor dintre acestea (Geografia Romaniei, vol. IV, 1992).
care au atras elementul uman. Relieful de dealuri, cu altitudini nu prea mari,
,campurile” prielnice pentru cultivarea plantelor si cresterea animalelor, resursele
bogate de apa au constituit factorii ce au asigurat permanenta asezarilor omenesti.

Terenuri cu bune conditii pentru practicarea agriculturii sunt pe Camp,
Rostusa, Dumbrava, etc.

Teritoriul, Tn ansamblu, oferd conditii prielnice care au favorizat locuirea sa
inca din preistorie, asa cum o dovedesc urmele de culturda materiald descoperite,

evolutia vetrelor de locuit, precum si densitatea mare a toponimelor (Gh. Patu,
1997).

1.2.3. Cadrul cultural

In contextul cultural al judetului Suceava, orasul Cajvana se poate mandri cu
o serie de personalitati, printre care:
Toader Jucan — fost Rector al Universititii ,,Al. I. Cuza” - Iasi;
Luca Pitu — scriitor contemporan.
Alexandru Tofan — cancelar Universitatea ,,Al. 1. Cuza” Iasi
Gheorghe Solcan — prodecan al Universitatii ,,Jon Ionescu de la Brad”
Iasi
Gavril Mirza — deputat
Stirbu Gavril — cadru militar, locotenent-colonel;
Circu Gherasim — cadru militar, locotenent-colonel;

AN NN

AN
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1.2.4. Particularitati

A\

completeaza, in mod fericit si singular, paleta de unitati scolare a judetului
Suceava, prin :
unicitatea unor meserii, la nivel local, in care se asigura instruirea elevilor;
combinarea functionalitatii unor filiere de instruire diferite;
diversitatea si complexitatea ofertei de scolarizare;
se mandreste cu promotii ale sale, cu absolven{i ai studiilor liceale,
profesionale, complementare, postliceale si universitare. Printre acestia se
numara profesori universitari, inspectori In organisme administrative, de
control sau de protectie a muncii si a mediului, cadre de conducere a unor
unitati economice, ingineri, economisti, jurigti, profesori, medici, ofiteri,
subofiteri si maistri militari, tehnicieni, maistri, muncitori s.a.;
» ofera elevilor sai :

= gscoald de soferi categoria B;

= cursuri initiere utilizare PC;

= educatie pentru viata si familie;

= practica la agenti economici;

= activitafi educative si recreative;

= participarea la programe europene.
> beneficiaza de o incadrare cu un corp profesoral competent, o baza materiala
corespunzatoare si de asistenta si finantare din partea Comunitatii Europene
(Erasmus) pentru derularea unor proiecte care asigura formarea initiala,
continua si completarea dotarilor existente in conformitate cu standardele
acesteia;
raspunde cerintelor actuale ale Tnvatdmantului romanesc;
satisface nevoile elevilor, parintilor si comunitatii locale;
isi propune sa devina un centru modern, la nivelul exigentelor europene,
pentru formarea initiala si continua

YVVVY

Y V VY

1.2.5. Scurt istoric

Invatimantul din Cajvana este un invitimant ce isi are sorgintea in setea de
cunoastere a oamenilor acestei comunitati, sete care nu se poate astampara
niciodata. In anul 1830 un tanir pe nume Vasile Mitanu din Cajvana isi astimpéra
aceastd sete “pe cheltuiala parintilor” la Scoala de cantareti a lui Melchisedec
Lemeni de pe langa biserica vechii Mitropolii a Moldovei din Suceava. Scoala
satului, nedorita de preoti si la inceput, nici de tofi satenii probabil, din moment ce
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spuneau “nu ne mai trebuie incad un paduce—n cojoc” apare destul de tarziu, in

1899, fatd de localitatile din jur. Principalele repere istorice sunt:

- 1899, apare in sat primul invatator-Mihai Bumbu, care va fi si director.Se
deschide prima scoald, banii necesari fiind ai locuitorilor si Fondului Religios
Ortodox din Bucovina. Cetatenii contribuie cu 6000 de florini. Directorul va
ramane la post pana la pensie.

- 1902 — scoala il primeste si pe cel de-al doilea invatator, Filimon Rusu, cel care
in anul urmator va infiinta cabinetul de lecturd “Tudor Vladimirescu™ si care va
ramane pand in 1918 in Cajvana.

- 1923 — 1924 ia fiinta ciclu gimnazial, numarul invatatorilor crescand an de an,
ca si numarul elevilor.

- 1946 — 1947 se da in folosinta un nou local numit “Cabinet” cu 2 sali de clasa si
locuintd pentru director;

- 1954 — 1955 se reinfiinteaza ciclu gimnazial desfiintat odatd cu reforma
invatamantului din 1948;

- 1959 — se da in folosinta actualul local al Scolii de Centru;

- 1971 - 1972 se da in folosinta al III-lea local de scoala cu 11 sali de clasa si una
de gradinita;

- 19751976 se da in folosinta al IV-lea local de scoala cu 4 sali de clasa;

- 2001 — 2002 se da in folosinta al V-lea local de scoala cu 4 sali de clasa si 4
ateliere pentru Scoala de Ucenici si profesionala;

- 2003 — 2004 Scoala Profesionald si de Ucenici dispare si se infiinteaza Scoala
de Arte si Meserii. Prin infiintarea unei clase de liceu cu profil matematica —
informatica, unitatea noastra scolara devine Grup Scolar.

- 2009-2010 - liceu tehnologic.

Scoala are un colectiv didactic foarte mare, care numara 25 de invatatoare,
50 profesori la invatamantul gimnazial si liceal, 18 profesori ingineri si maistri
instructori la Scoala Profesionala, in total 93 cadre didactice

Invatamantul din Cajvana avea in grija sa la inceputul anului scolar 2015-
2016, 1662 elevi.

Decenii in sir a fost o institutie scolara rurald foarte modesta, asociata in
perioada 1962 — 1975 cu sintagma “insula Cajvana”. In perioada 1970 — 1980 s-a
format o echipa scolara tanara (la acea vreme), care a atras copiii la cursuri si la
obtinerea de performante scolare. In afirmarea scolii, merite incontestabile au avut
unii fii ai satului ca Toader Jucan si Gavril Mirza, cadre didactice ca Nutu Emilian,
Dranca Nicolae, Grigorean Arcadie, Popovici Constantin si Aurica, Pitu Gheorghe
sau directorii Romanovschi Trifon, Vuierich Constantin, Tomescu Floarea,
Popovici Gheorghe, Boldisor Gheorghe, Boldisor Livia, Ciobanu Mihai.

Dupa 1990, Scoala cu clasele I — VIII Cajvana isi cautd noi coordonate,
dorind a urca noi trepte. Beneficiind de un numar foarte mare de copiii, tineri si
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maturi visam sa devenim Grup Scolar si in acel an , dupa infiintarea Scolii de Arte
s1 Meserii s1 a clasei de liceu, visul a devenit realitate. Deoarece numarul elevilor a
fost mereu in crestere, unitatea noastra scolara a beneficiat de o infuzie permanenta
de cadre didactice tinere, astfel ca la elanul tineretii a stat intotdeauna alaturi
experienta, cumpatarea, grija lucrului bine facut a celor maturi.

Existand premise pentru un invatdmant de calitate, elevii nostri au inregistrat
succese frumoase la examenele de capacitate si de admitere, ori la concursurile
scolare, rezultate care onoreaza colectivul nostru didactic. Absolventii unitatii
noastre scolare ne-au facut cinste in licee, facultati si apoi in viatd, mandrindu-ne
cu numerosi ingineri, profesori, ofiteri, medici, unii dintre ei mari personalitdti ale
vietii stiintifice si culturale romanesti, ori intreprinzatori iscusiti aflati pe diferite
meridiane ale continentului.

Liceul Tehnologic Cajvana este in prezent cea mai mare scoald din mediul
urban din judetul Suceava, in care se desfisoard toate formele invatamantului
preuniversitar romanesc, inclusiv cel liceal, si care incearca sa-si fac locul ei alaturi
de unitatile scolare de prestigiu din Bucovina. Existd deja o tradifie pe care o
urmeaza elevii si cadrele didactice ale Cajvanei, traditie care a izvorat din
importanta educatiei pentru prezentul si viitorul copiilor nostri.

1.2.6. Oferta educationaldi

Dupa 1990, la LICEUL TEHNOLOGIC CAJVANA au fost scolarizati elevi
pentru formele de invatdmant :
1. primar;
2. gimnazial
3. liceal — tehnic, real si uman;
4. profesional — domniile: mecanic, industrie textila si constructii;
5. postliceal — tehnician activitati comerciale, electromecanic auto

S-a acumulat, astfel, o bogata experienta didactica, s-au format cadre
calificate, dedicate profesiei, au sporit si s-au diversificat baza materiala a scolil Si
permanent paleta meseriilor si specializarilor incluse in oferta educationala la
cerintele de instruire si formare ale absolventilor.

In conformitate cu specificarile din PRAI N-E, profilul unititii este axat pe
domeniile prioritare Textile Pielarie, Constructii, Mecanic, incluzand si specializari
reale 1n cadrul filierei teoretice.

in anul scolar 2016 — 2017 sunt inscrisi 1605 elevi;
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Total | Primar | Gimnaziu | Liceu | Scoala Scoala

elevi Profesionald | postliceala
1595 | 486 484 309 205 111
Scoala Codru 10 elevii

1.2.7. Programe de colaborare

Angajatorii solicitd din ce in ce mai mult din partea angajatilor abilitati de
invatare si dobandire rapida de noi competente si de adaptare la noi provocari si
situatii. Pornind de la ipoteza ca scoala nu poate decide singura cu privire la sansa
absolventilor de a patrunde cu succes in lumea muncii, este necesar ca scoala sa se
deschida spre comunitate, sa aibd in vedere nevoile reale ale comunitdfii, sa
colaboreze pentru satisfacerea acestora. Toate acestea nu se pot insa realiza decat
prin lucrul in parteneriat.

Agentii  economici cu care scoala noastrd colaboreazd pentru
profesionalizarea elevilor sunt:

1. S.C. MIPS S.R.L. Cajvana

2. S.C. PASCAR EXIM S.R.L.

3. S.C. MODAMISS S.R.L. Suceava
4. S.C. DRONIS S.R.L. Cajvana
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1.3 ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR ANTERIOR

1.3.1. Performante scolare
invatimantul primar
e usoara scadere a efectivelor de elevi;
e promovabilitate 100 %.
Invatimant gimnazial
e scadere sensibila a efectivelor de elevi;
e scade numarul de corigenti;
e procent semnificativ al elevilor cu medii cuprinse intre 8-10 — 53,99 %

Promovabilitate dupa medii

Nr. Elevi . din care cu media generala:
ort Clasa promovati
Total Fete 5-5,59 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

1 Total 514 272 60 87 100 129 138
2 ClasaaV-a 127 67 10 20 22 27 48
3 Clasaa VIl -a 126 73 15 24 19 45 23
4 Clasaa VIl —-a 131 64 19 24 26 31 31
5 Clasaa VIl -a 130 68 16 19 33 26 36

Invitiamant liceal zi
e scad usor efectivele de elevi;
e promovabilitatea scade cu 1,45%;
Promovabilitate dupa medii

E’I; Clasa pr(l)Enlle(:/\:a;i din care cu media generala:
' Total Fete 5-5,59 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
1 Total 196 128 12 68 63 38 15
2 ClasaalX-a 54 38 3 15 20 13 3
3 Clasaa X —a 33 26 1 12 12 5 3
4 Clasaa Xl —a 60 41 8 20 18 9 5
5 Clasaa Xl - a 49 23 21 13 11 4
Tehnic
e scad efectivele de elevi;
Promovabilitate dupa medii
Elevi . . <
Nr. . din care cu media generala:
ort Clasa promovati
Total Fete 5-5,59 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
1 Total 182 36 3 35 67 59 18
2 ClasaaIX -a 119 35 3 20 45 36 15
3 Clasaa X —a 50 12 20 15 3
4 Clasaa XIl —a 13 1 3 2 8
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Elevi promovati pe meserii (calificari)

Nr. . - Nr. elevi promovati

ort Meseria(calificarea) Total Fete
1 Total 75 25
2 Mecanic auto 22

3 Confectioner produse textile 25 25
4 Zidar, pietrar, tencuitor 28

1.3.2. Formarea continua a personalului

Scoala este un mediu de invatare deschis, in care elevii vor invata cat
mai eficient. Astfel, personalul didactic si auxiliar au realizat formarea continud
prin:

Participarea la sedintele de instruire a cadrelor didactice;
Organizarea de lectii demonstrative;
Conceperea si implementarea activitatii centrate pe elev;

e Includerea strategiilor de predare diferentiata care raspund nevoilor
elevilor cu probleme de comportament si cu nevoi speciale;

e Evaluarea activitatii profesorilor prin chestionare adresate elevilor;

e Absolvirea de catre personalul didactic si auxiliar a cursurilor de
initiere in utilizarea calculatorului;

e Imbunititirea accesului la informatie prin folosirea eficienti a
laboratoarelor de informatica;

e Elaborarea de manuale specifice conform curriculum-ului la
disciplinele deficitare prin selectarea materialelor adecvate;

e Elaborarea materialelor didactice pentru evaluarea elevilor la diferite
discipline si adaptarea lor la nevoile individuale ale elevilor sprijinind astfel
invatarea intensiva in scoala noastra.

e Un numar de 10 cadre didactice au sustinut examene pentru obtinerea
gradelor didactice (6 cadre didactice — gradul I, 2 cadre didactice — gradul II si 2
cadre didactice - definitivat).

1.3.3. Rezultate la olimpiade §i concursuri

Anual, o parte din elevii liceului nostru participa la confruntarile ce au loc
pe discipline de invatamant cu elevii de la scolile din judet conform cu programul
stabilit de catre M.E.N. Aceasta participare implica, desigur, optiunea fiecarui elev,
dar si selectia facuta de profesorul de specialitate.
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De fiecare data, in toate fazele ce se parcurg la Olimpiade, un rol
important 1l are elevul, capacitatea acestuia de munca si sinteza, talentul sau, dar si
harul profesorului in selectia si pregdtirea acestuia.

Pentru obtinerea de rezultate notabile, munca amandurora este hotaratoare.
De multe ori se cer sacrificii atat din partea elevului, cét si din partea profesorului,
sacrificii care de multe ori nu sunt nici recompensate, nici apreciate la justa lor
valoare.

Si in anul scolar pe care il parcurgem, o serie de elevi din unitatea noastra
au participat la toate fazele Olimpiadelor.

Fatd de anii trecuti, la faza locald au participat, la nivelul unitatii, mai
multi elevi.

Rezultatele obtinute de elevii Liceului Tehnologic Cajvana in anul scolar
2015 — 2016 sunt urmatoarele:

o Concursul Universul cunoasterii prin lecturi — ctapa judeteana:
- mentiune — Chindris Domnica (VII C)- prof. indrumator — Craciun
Pitu Cristina

o Concursul Cultura si spiritualitate roméneasca

- a participat eleva Circu Diana ( a VII a C), indrumétor Robu Oana si
Chindris Domnica (VIII C)- prof. indrumator — Craciun Pitu Cristin

o Concursul Lectura ca abilitate de viata
- mentiune — Ureche Alina (XII A) — prof. indr. Tcaciuc Ionela
Concursul Comunicare. Ortografie.ro — multe premii si mentiuni
obtinute la etapa nagionala de elevii claselora Va A,B;a VI-a AB,C
sia VII —a A si C sub indrumarea profesorilor Craciun Cristina, Robu
Oana si Ticsa Adriana

o Concursul MISTERELLE CUNOASTERII (judetean) — elevii
pregatiti de prof. Ciotu Iulian si Robu Nicolae au obtinut 3 premii I

o OLIMPICII CUNOASTERII - organizatori prof. Cumparatu
Victorita, Dirtu Violeta, Popovici Aurica, inv. Tomut Cristina

o CANGURUL - concurs de matematica, prof. Popovici Aurica,
Popovici Constantin, Cumparatu Victorita

o INVEST, LUMINA MATH - alt concurs de matematica, unde au
participat elevi indrumati tot de prof. de matematica

o Olimpiada faza judeteana

- Matematica

o ,,Cangurul,, faza nationala;

o ,,Olimpicii cunoasterii,, faza nationala;

o Concursul ,,Invest”, faza nationala, 3 mentiuni;
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o Concurs ,,Nicanor Morosan,, - un premii I, , 3 premii Ill si 4
mentiuni
o Olimpiada de matematicd faza judeteana ;
- Religie — Olimpiada faza judeteana, un premiu I si doud premii III;
- Istorie — Olimpiada faza judeteana ;
- Concursul de geografie Terra — faza judeteana — 2 mentiuni

Ansamblul ,,Stejarelul” coordonat de prof. Ciotu Iulian a sustinut spectacole
in cadrul festivalelor :
- Festivalul pastoritului de la Tulcea
- Festivalul interjudetean ,,Cetina de brad” Pirtesti de Sus — premiul |
- Hora Bucovinei de la Frasin
- ,,Ograda cu dor” — Moara
- ., Floare de salcam” — Arbore — 30 mai
- Festivalul de datini si obiceiuri de la Radauti
- Intalniri Bucovinene” — Campulung Moldovenesc — 26 iulie
- Festivalul de colinde de la Bilca
- Ed fizica si sport
o faza judeteana:
= Primar: Fotbal - locul Il
= Gimnaziu:
e fotbal locul II, handbal locul III fete, locul II baieti.
e cros locul III s1 1V fete, locul II baieti
= Liceu:
e Handbal locul 3, tenis locul 2 individual si 3 pe echipe
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Incadrarea cu cadre didactice calificate, peste 70% avand gradele didactice
I s1ll;

la inceputul anului scolar s-au realizat documentele specifice activitatii de
planificare a activitatii educative: Planul managerial al consilierului
educativ, Programul activitdtilor educative extrascolare si extracurriculare,
Graficul desfasurarii acestor activitati, Planificarea sedintelor cu parintii,
s-au constituit comisiile si subcomisiile educative, s-au elaborat programe
de activitate ale acestora, s-au stabilit responsabilitatile, graficul de
desfasurare si modul in care se face evaluarea/feed-back-ul;
relatia profesor — elev a fost corectd si principiala,
promovarea strategiilor moderne in abordarea actului invatarii;

Implicarea in concursuri scolare: Terra, Cangurul, Winners, Smart

S-au obtinut mai multe premii la discipline ca Limba si literatura roméana,
istorie, geografie la faze judetene si nationale

Implicarea in festivaluri si concursuri culturale

Functionarea eficienta a Consiliului elevilor;

Colaborarea bund cu autoritatile locale in realizarea unor activitati educative
si in asigurarea resurselor financiare necesare;

PUNCTE SLABE

slaba implicare a parintilor in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei
fata de soarta, anturajul si preocuparile copiilor lor;

cresterea numarului de familii plecate la lucru in strainatate, lipsindu-i astfel
pe copii de supravegherea parinteasca;

lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor participanti la activitatile
educative extracurriculare si extragcolare .

putine surse de finantare

slaba colaborare intre profesori in elaborarea proiectelor educative

absenteism scolar in randul elevilor;

Oportunitati

amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii generatii de programe
si proiecte de cooperare internationala

diversificarea ofertei educationale, cresterea calitatii actului educational prin
perspectiva concurentei pe piata educatiei

colaborarea cu mass-media 1n vederea popularizarii actiunilor realizate de
scoala;
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o valorificarea potentialului creativ al copiilor prin initierea de noi proiecte
educative
e interesul copiilor de a se implica in cat mai multe activitati extracurriculare.

Amenintari

e criza de timp a parintilor datorita situatiei economice conduce la o slaba
supraveghere a copiilor;

e stimularea mediocra a cadrelor didactice prin politicile salariale curente;

e instabilitatea economica si cresterea ratei somajului;

Activitatea comisiei metodice a dirigintilor

Activitate metodica in cadrul comisiei dirigintilor- a vizat instruirea prof.
diriginti cu privire la organizarea activitatilor educative scolare si extrascolare,
intocmirea documentelor, realizarea fisei psihopedagogice a elevilor si a altor
documente necesare dirigintelui.

S-au desfasurat sedintele cu parintii, pe clase, dupa un program stabilit de
profesorii diriginti. Pe parcursul desfasurarii activitatilor educative, la clasa, au fost
introduse, in planificarea acestor ore, teme obligatorii recomandate de M.E.N. si
1.S.J.

Toti  profesorii-diriginti  si-au tinut sedintele cu parintii conform
planificarilor. Totusi, se remarca slaba activitate a unor profesori-diriginti, in
activitatile de la clasa si in completarea documentelor scolare.

Activitatile demonstrative s-au desfasurat la toate subcomisiile, unele
abordand teme atractive si de actualitate.

Dirigintii s-au implicat in buna organizare si desfiasurare a serviciului pe
scoald si au militat pentru mentinerea calitatii mediului scolar.

Activitatea Consiliului elevilor

La inceputul lunii octombrie 2016 s-au desfasurat alegeri pentru Consiliul
elevilor, presedinta fiind aleasa elevul Savu Sava din clasa a Xl-a A, profil Stiinte
sociale.

Activitatea acestui consiliu a constat in:
» Informarea elevilor in legatura cu drepturile si responsabilitatile lor
» Organizarea sau implicarea n desfasurarea unor activitati extrascolare:

- Balul Bobocilor

- spectacol de datini si obiceiuri de iarna ,,Dupa datina strabuna”

- actiuni ecologice: igienizarea zonei din apropierea manastirii Sfinta Treime
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- realizarea unor excursii
- realizarea unui proiect de Ziua Europei : ,,Elev in Romania, elev in Europa”
» Realizarea unor chestionare adresate elevilor din care sa reiasa punctele tari
din activitatea scolara, dar s1 nemultumirile lor
> Identificarea cauzelor care genereaza absenteismul

1.4 PRIORITATI, OBIECTIVE SI TINTE REGIONALE SI
LOCALE

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana ne ofera o multitudine de
oportunitati pentru societatea noastrd in general, pentru Invatamant in special, prin
suportul financiar §i asistenta tehnica acordate in scopul schimbatrii sistemul de
Invatiamant Profesional si Tehnic (TVET). Investitii importante au fost facute
pentru reabilitarea scolilor si dotarea lor cu echipamente moderne.

Referindu-ne la Regiunea Nord-est pentru perioada 2015-2016 se
estimeaza:

v sciderea populatiei cu varste intre 15 si 19 ani
v se prognozeaza o crestere economica;
v’ structura populatiei ocupate pe activititi ale economiei va inregistra o scadere in
intreprinderile mari si o crestere procentuala in microintreprinderi si IMM-uri;
In ceea ce priveste acoperirea zonelor ocupationale prin reteaua scolara
TVET concluziile sunt urmatoarele:

o stationare relativa a cifrei de scolarizare in invatamantul agricol si silvic;

o scadere a invatamantului industrial ;

o crestere moderatd a invatamantului pentru constructii,

o crestere importantd a ponderii invatamantului pentru comert si pentru servicii.
Referindu-ne la judetul Suceava pentru perioada 2015-2016 se estimeaza:

AN NI NN

e Proportie ridicata a populatiei care traieste in mediul rural (69,50% din total
populatie).

e Populatia din categoria de varsta 0-14 ani 15-19 ani din judet traieste
preponderent in mediul rural.

e Rata de substituire este supraunitara (1,81), cea ce indica pentru perioada
urmatoare, o presiune crescuta pe piata muncii a tinerilor absolventi.

e Judetul Suceava se caracterizeazd prin cateva elemente: preponderenta
populatiei rurale si, implicit, a celei ocupate 1n agriculturd, polarizarea
populatiei urbane si concentrarea industriei si serviciilor comerciale in aceste
localitati.
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2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Populatia orasului Cajvana pe grupe de varsta

Total 10387 %
0-14 ani 1968 18.9
15-19 ani 767 7,4
20-29 ani 2023 19,5
30-39 ani 1813 17,5

40-49 ani 1451 13,9
50- 59 ani 972 9,4
peste 60 ani 1393 13,4

Se remarca faptul ca populatia judetului are un grad de imbatranire relativ
ridicat, grad generat de migratiile populatiei active In perioada ante 1989 catre alte
piete de fortd de munca. Acest proces a fost atenuat in ultima perioada datorita
scaderii volumului pietelor de fortd de munca tradifionale pentru populatia activa
din zona si existenta unei contramigratii generata de pierderea locurilor de munca

de catre muncitorii migranti.

Un element care trebuie luat in calcul, desi nu poate fi masurat cu exactitate
este cel al volumului populatiei active care desfasoara o activitate in afara tarii.

2.1. PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA.

IMPLICATII PENTRU iPT

Concluzii

Implicatii

Declinul demografic general va
continua, mai accentuat pentru
populatia tAnara

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale,
a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de
investitii corespunzatoare in capitalul uman

Scaderea naturala a populatiei
tinere a fost agravata de migratia
externa (cu tendinta de accentuare
dupa 2007, in cadrul procesului de
integrare in UE). Apare pericolul

Crestere a nivelului de calificare si a
motivarii fortei de munca tinere de a participa
la forta de munca judeteana.

Racordare realista la piata europeana a
muncii a activitatilor de informare, orientare
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unui deficit de fortd de munca
tanara nalt calificata (IT, stiinte si
tehnologie, medicind etc.) precum
si de tineri lucratori cu diverse
calificari cdutate pe piata
europeand a muncii (constructii,
asistenta sociala si medicala etc.).

si consiliere

Populatia din categoria de varsta
3-24 ani va descreste in intervalul

2007-2025 cu aproximativ 19,44%
la nivel judetean

Masuri la nivelul retelei scolare:

» Optimizarea alocarii resurselor prin
concentrarea pregatirii in scoli viabile, in
paralel cu rezolvarea problemelor de acces

« Optimizarea ofertei prin colaborarea
scolilor sau formarea unor consortii de scoli
care impreund sa realizeze o oferta
cuprinzatoare si diversificata, cu acoperire
teritoriala optimd, elimindnd paralelismele
nejustificate, tintind noi grupuri (programe
pentru adulti).

In intervalul de analiza 2016-2025
se profileaza o consolidare
relativa a varstei de mijloc (35-55
ani), active pe piata muncii

Nevoi crescinde de formare continua pe
piata muncii oportunitdfi pentru compensarea
pierderilor de populatie scolara

Imbatranire demografica

Nevoi sporite de personal calificat n asistenta
sociala si medicala

Nevoi educationale specifice (educatie non-
formald)

Diversitatea si distributia etnica

Educatie multiculturala

Asigurarea accesului egal la educatie si a
varietatii  optiunilor (avand in vedere
dificultatile de constituire a claselor pentru
minoritatile cu numar mic de elevi dintr-0
zonad)

Programe de sprijin pentru grupurile etnice
dezavantajate
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2.2. PIATA MUNCII

2.2.1 Structura somajului
La nivelul localitatii a fost inregistrat un numar de 7 someri.

2.3. IMPLICATIILE PENTRU IPT:

Rata somajului sub media la nivel national, somajul ridicat al tinerilor si
somajul de lungi durati - obliga sistemul de IPT la:

 anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

* actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

* abordarea integratd a formarii profesionale inifiale si continue, din

perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti;

» implicarea n programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca,

in special in cele privind oferirea unei noi calificéri tinerilor care nu si-au gasit

un loc de munca dupa absolvirea scolii;

* parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de

Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-

profesionala a absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.

* Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua -
in contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri)
- ofera scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru
adulti, avand in vedere:

- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi

competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din

intreprinderi;

- adecvarea calificarii cu locul de munca;

- reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii;

- recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor

dobandite pe cale formala si informala;

- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex.

programe de formare la distanta, consultanta etc.

* Evolutiile sectoriale in plan ocupational si prognozele privind cererea si
oferta pe termen lung - trebuiesc avute in vedere pentru:

- identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si
nevoile de calificare rezultate din prognoza;

- planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor,
nevoile in crestere in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu
potential competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile
tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala.
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* Prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala
vizeazd modernizarea agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul
rural.

Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat cu toti factorii interesati:

* Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol —
cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si
managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-alimentare);

» Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor
locale prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor;

* Implicarea in programe de formare continud pe doua componente:

. formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive;

. reconversia excedentului de fortd de muncda din agriculturd spre alte
activitati.

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obligd la:
* Masuri sistemice pentru cresterea generald a calitatii Tnvatdmantului rural;
 Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate ;

* Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural

si din categorii defavorizate economic si social.

2.4. PARTENERI ACTUALI SI POTENTIALI

Liceul Tehnologic Cajvana desfasoara activitati intense de parteneriat,

vizand trei niveluri:

» Parteneriate cu agenti economici - 4 Conventii de Colaborare;

» Parteneriate cu alte unitati scolare ( sursa PRAI);

» Parteneriate cu alte institutii sau organizatii : ISJ, CCD, Consiliul Local,
Primarie, Consiliul National al LM.M Filiala Suceava, Camera de Comert,
AJOFM, Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica, s.a

Pentru anul scolar 2016-2017 activitatile in parteneriat sunt descrise si

planificate in Planurile operationale pentru retele de colaborare interne si externe.

2.4.1. Activitatile celorlalte scoli si ale furnizorilor privati de instruire din
zond
Observatiile fac referire doar la profilurile specifice Liceul Tehnologic
Cajvana.
inviatamant de stat:
* Industrie textila si pielarie:
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Grup scolar coordonator metodologic: Colegiul Tehnic ,,M. Bacescu” Falticenti;
* Mecanica:

Grup scolar coordonator metodologic: Colegiul Tehnic ,,Al. 1. Cuza” Suceava.
* Constructii si lucrari publice:

Grup scolar coordonator metodologic: Colegiul Tehnic ,, S. Isopescul” Suceava.

2.5. ACTIVITATEA ECONOMICA

Zona Ocupationala 1 este caracterizatd ca o zona preponderent agricold cu
implicatii asupra domeniilor ce deriva din aceasta:
» dezvoltarea mecanicii;
* constructii;
* comert;
* mordritul si panificatia.

In ultimii ani datoritd inchiderii fabricilor cu un necesar mare de fortd de
munca din vestul Europei, cum ar fi confectiile textile, $1 mutarea acestora spre est,
au aparut investitii straine si s-au dezvoltat IMM —uri pe profil textil in tot judetul
Suceava ducand la o crestere a ofertei de locuri de munca. La nivelul orasului
Cajvana se evidentiaza urmatoarele categorii de agen{i economici:

* mica industrie, industrie alimentara: 11 unitati;
* comert, magazine, depozite: 48 unitati;

* unitati de invatamant: 2;

+ dispensare: 2;

« dispensar veterinar: 1;

* unitati bancare: 1;

* unitati Posta: 1;

* biblioteci: 1,

* casa de cultura: 1.

Proiecte de dezvoltare economica locala desfasurate cu sprijin

guvernamental PHARE, SAPARD, Banca Mondiala:
 reabilitarea sistemului de alimentare cu apa in orasul Cajvana;
» proiecte PHARE: ,Reabilitare liceu Cajvana”
* reabilitare drumuri;
* reabilitarea scolilor din bani guvernamentali;
» constructia Scolii cu clasele I-VIII prin Banca Mondiala.
Se constata o dezvoltare a serviciilor.
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2.6. POPULATIA SCOLARA

In Zona Ocupationala 1, evolutia formarii initiale prin invatamant
profesional si tehnic in perioada 2016 — 2020 se inscrie in contextul regional si
local si cuprinde dezvoltarea perspectivelor sale economice.

Planul de scolarizare al Liceului Tehnologic Cajvana se incadreaza in
indicatorii regionali cat si in cei ai judetului Suceava urmdrind domeniile
economice din PLAI. Astfel oferta pentru populatia scolara tinta este prezentata in
tabelul de mai jos conform Nomenclatorului calificarilor profesionale.

Liceu Calificarea Calificarea Calificarea
Domeniul | tehnologic | profesionala prof. Nivel 4 prof. Nivel 5
Nivel 3
- Tehnician
Mecanic auto mecanic pentru
Mecanica intretinere si
reparatii.
Constructii si -
lucrari Zidar, pietrar, | --m-mmemmemeee-
publice. tencuitor
Industrie -
textila si Confectioner | ------mmmmmemo-
pielarie. produse textile.
Comert Scoala Tehnician
postliceala activitatii
comerciale
Mecanica Scoala Tehnician
postliceala electromecanic
auto

Pe langa oferta domeniilor pentru Scoala profesionala, Liceul Tehnologic
Cajvana are oferte si pentru clase de liceu tehnologic profil mecanic, constructii si
textile precum si pentru Scoala Postliceala.

Alegerea acestor domenii are la bazd atat raportul cerere / ofertd pe piata
muncii cat si tendintele de stabilizare si dezvoltare a agentilor economici din zona.
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In concordanti cu datele statistice din PLAI pentru judetul Suceava se poate
observa cd populatia scolard din orasul Cajvana are o tendintd de scadere pana in
anul 2016 de aproximativ 20%, mai accentuata fiind dupa anul 2015.

3. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Argument

Prin plasarea sa geografica, Liceul Tehnologic Cajvana are responsabilitati
sporite, atat de naturd civica si cetateneasca cat si de natura morala. Suntem singura
unitate licealda pe o raza destul de mare. Sunt, nu mai putin de 4 comune —

Todiresti, Comanesti, Botosana, Arbore
serviciile noastre.

3.1. Predarea si invatarea
Surse si dovezi :

Fise de asistenta la ore ale directorilor;

— cu o populatie scolard care acced la

e Procese verbale de inspectii curente, speciale, tematice Si frontale;

Chestionar adresat elevilor;

Rapoarte ale responsabililor de catedre si de arii curriculare;
Fisele de autoevaluare semestriale si anuale intocmite de cadrele didactice;
Fise de evaluare a activitatii cadrelor didactice, intocmite de responsabilii

catedrelor si avizate in Consiliul de Administratie.

Continutul evaluarii

Puncte tari

Puncte slabe

e Toate cadrele didactice isi planifica
materia Tn mod corespunzitor, pe baza
studiului aprofundat al documentelor
curriculare si in urma unor dezbateri
interne 1n cadrul colectivelor metodice;

e Materia este parcursa sistematic, n
conformitate cu  planificarea. In

planificari sunt prevazute metodele si

e Numarul mare de elevi, numarul
incd redus de spatii de instruire si
programul in doua schimburi al scolii
implica  desfasurarea unui  numar
insuficient de ore de activitati practice si
experimentale, in laboratoarele si
cabinetele scolii.

e Formele alternative de evaluare a
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mijloacele didactice cele mai adecvate
clasei si temei studiate.

e Orele de informatica si de laborator
specifice  disciplinelor  tehnice  si
tehnologice se desfasoara in laboratoare
si cabinete bine dotate si au un
pronuntat caracter practic.

e Exista si se respecta o planificare
pentru desfasurarea altor ore de cultura
generala sau/si tehnica in laboratoarele
de informatica.

e Elevii, In proportie semnificativa,
considera ca profesorii si modul de
desfasurare al orelor constituie un punct
forte al scolii.

e Se desfasoard programe de sprijin
si de performanta pentru elevi.

elevilor nu se utilizeaza in suficienta
masura.

e Nu toate cadrele didactice
valorifica sau/si au competente in
utilizarea calculatorului in procesul de
predare-invatare.

e Monitorizarea progreselor claselor
si individuale ale elevilor nu se
realizeaza in mod sistematic.

Directii de actiune pentru cresterea calitatii

e Initierea si derularea unor programe de abilitare curriculare si in utilizarea
calculatorului a intregului personal didactic, didactic-auxiliar si nedidactic.

e Cuprinderea tuturor cadrelor didactice intr-un program de formare pentru
cunoasterea si implementarea Sistemului National al Calitatii ( invatarea
centrata pe elev, invatarea asistata de calculator, educatia la cerere, sprijin si
consiliere in orientarea scolara si 1n alegerea carierei ) — experiment in

centrele de resurse.

e Realizarea unui program pentru sustinerea si monitorizarea procesului de
evaluare formativa si sumativa, la nivelul claselor si pentru fiecare elev.

3.1.1. Rezultatele elevilor

Surse — dovezi

e Analizele semestriale si anuale ale activitatii din scoala si ale activitatii

didactice;

e Rezultatele la examenele finale — testare nationala, bacalaureat, absolvire,
atestare a competentelor profesionale;

e Mediile de admitere ale elevilor din clasele a IX-a

e Statistici privind concursurile si olimpiadele scolare
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e Rapoartele responsabililor de catedre si de arii curriculare
e Rapoartele Consilierului educativ si ale responsabilului comisiei metodice a

Dirigintilor

o Inregistriri realizate de serviciul secretariat
e Fisele si registrul de urmarire a evolutiei elevilor scolii dupd absolvire
e Chestionare aplicate partenerilor economici

Continutul evaluarii

Puncte tari

Puncte slabe

e Examenele de atestare a
competentelor profesionale sunt
absolvite in proportie de 100%, anual.

e Nivelul de pregatire al elevilor, la
intrare, este in continua crestere.

e Nivelul de pregatire al elevilor, la
iesire, evolueaza ascendent.

e Elevii scolii obtin anual premii la
etapele judetene si nationale ale
diverselor concursuri scolare.

e Majoritatea partenerilor economici
sunt multumiti de comportarea si
aptitudinile elevilor care desfasoara
activitafi de instruire practica la ei.

e Absolventii scolii sunt apreciati in
facultati si la locurile de munca.

e Procentul de promovare a
examenului de bacalaureat este sub
40%, iar numarul mediilor sub 7,00
scade anual;

e Se inregistreaza inca un procent
relativ ridicat al pierderilor de elevi
(retrageri, transferuri, exmatriculari)

e Rata promovabilitatii a crescut,
anual, dar cea a mediocritatii nu s-a
imbunatatit semnificativ.

e Statisticile AJOFM Suceava indica
inca un numar relativ mare de absolventi
ai scolii neincadrati intr-0 activitate
sociald utild, 1n special dintre cei care au
absolvit si au promovat examenele
finale cu medii mici ori provin din medii
defavorizate economic / social.

Directii de actiune pentru cresterea calitatii

Programe pentru pregatirea sistematica a examenelor finale.

Programe de recuperare/performanta, de tip ,,Scoala de vara”.

Implicarea elevilor in proiecte educationale, de specialitate si culturale.
Urmarirea riguroasa a calitatii intregului proces de predare-invitare.
Consilierea eficienta a elevilor cu nevoi speciale si evitarea esecului scolar.
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3.2. MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

Surse si dovezi
e |nventare;

Chestionare adresate elevilor.

Continutul evaluarii

Planificari calendaristice si planurile unitdtilor de invatare, pe discipline;
Rapoarte ale responsabililor de catedre si de arii curriculare;
Fisele de autoevaluare semestriale si anuale intocmite de cadrele didactice;

Puncte tari

Puncte slabe

e Unitatea a beneficiat de fonduri
Phare VET pentru dotarea unui laborator
de birotica — informatica, constructie
noud(ateliere  scolare), dotare cu
echipamente;

e Scoala a primit, din fonduri MECT,
un laborator de informatica multimedia
si soft educational,

e Toate calculatoarele scolii
conectate in retea si la Internet;

e Laboratoarele, cabinetele Si

sunt

atelierele scolii dispun de dotari
importante pentru desfasurarea
activitatilor de instruire teoretica si
practica.

e Majoritatea cadrelor didactice se
implica activ in realizarea de materiale
didactice si auxiliare, individual, 1n
echipe si cu elevii;

e Unitatea oferd elevilor cursuri
pentru scoala de soferi, cu autovehicule
proprii si ingineri si maistri-instructori
autorizati.

e Multe dotari din laboratoare, sunt
invechite si insuficiente;

e Numarul spatiilor de instruire
destinate laboratoarelor si cabinetelor
este insuficient;

e Orele cu caracter experimental si
aplicativ nu se pot derula 1n totalitate n
spatii special amenajate, datorita
numarului mare de clase;

e Serie de spatii de instruire ( in
special in corpul D) sunt inca prost
mobilate;

e Numarul relativ mare de cadre
didactice care nu se implica in
conceperea si realizarea de teste de
evaluare formativa si sumativa, unitare,
la nivel de disciplina sau/si catedra, cu
toate categoriile de itemi, cu grile de
rezolvare si bareme de corectare si cu
fise de evaluare a rezultatelor elevilor;

¢ Inexistenta unui centru de
informare si documentare electronic.
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Directii de actiune pentru cresterea calitatii

e Initierea unor programe de actualizare, reconditionare, modernizare si
completare a dotarilor si a materialelor didactice, pe discipline.

e Monitorizarea eficienta si stimularea reala a cadrelor didactice care concep,
realizeaza si utilizeaza in procesul didactic materiale si resurse didactice
moderne, atractive, bazate pe facilitati multimedia si softuri educationale;

e Implementarea softului educational AEL, imbunatatit si diversificat, la
nivelul tuturor catedrelor, cu monitorizarea stricta a programului de

desfasurare a lectiilor interactive;

e Finalizarea amenajarii centrului de informare si documentare electronica, la

nivelul bibliotecii unitatii.

3.3. CONSILIEREA
OFERITE ELEVILOR

SI

Surse si dovezi

ORIENTAREA VOCATIONALA

e Chestionare aplicate elevilor, familiilor acestora si dirigintilor;

e Rapoarte ale dirigintilor;
e Rapoarte ale consilierului
dirigintilor;

educativ  si

ale responsabilului comisiei

e Protocoale de colaborare cu Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogia

Suceava (CJAP);

e Protocoale de colaborare si parteneriat cu institutii de ocrotire a minorilor si
cu agentii si fundatii de sprijin a persoanelor defavorizate social;
e Analize semestriale si anuale ale activitatii din scoala.

Continutul evaluarii

Puncte tari Puncte slabe
e in unitate existd, consilier educativ, e Nu exista cabinet medical si
Comisia dirigintilor, Consiliul | psihopedagog 1n unitate;

Reprezentativ ale Elevilor si Parintilor,
Consiliile claselor;

e Scoala  dispune de
documentar si de dotari
desfasurarea acestor activitati;

e S-au realizat multe actiuni de
consiliere scolard in alegerea carierei, in

material
pentru

e Nu exista cabinet de consiliere;

e Nu exista un sistem unitar de
completare si 1Inregistrare a fiselor
psihopedagogie a elevilor, pe baza
rezultatelor obtinute la chestionare tip,
aplicate periodic elevilor;
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colaborare cu institutii abilitate;

In scoala s-au derulat programe de
consiliere a elevilor, pe diverse teme —
educatia pentru viata de familie,
consiliera elevilor de liceu in afaceri.

e Este incd in curs de organizare
sistemul de consiliere individuala, cu
elevii si parintii, axata pe orientare
scolara si in alegerea carierei,;

Directii de actiune pentru cresterea calitatii

¢ Realizarea unui program de consiliere individuala a elevilor.
e Eficientizarea si diversificarea colaborarii cu Psihologii scolari ai CJAP

Suceava

e Initierea si derularea de activitati extrascolare specifice — vizite la agenti
economici, intdlniri, dezbateri, editarea unor foi volante sau/si gazete de

perete.

3.4 CALIFICARI SI CURRICULUM

Surse si dovezi
e Planuri anuale de scolarizare;

e Oferta anuala de disciplinele optionale;
e Curriculum-urile la dispozitia scolii si in dezvoltare locala, avizate de

ISJ/CLDPS;

e Standardele de Pregatire Profesionala si curriculum-urile elaborate in
Programele de reforma curriculara si institutionala Phare VET si TVET

Continutul evaluarii

Puncte tari

Puncte slabe

e Scoala este singura furnizoare de IPT
, la nivelul zonei ocupationale nr. 1
pentru calificari care oferd instruire si
formare in domeniile:

» mecanicd( mecanicd motoare);
> textile pielarie;
» constructii si lucrari publice.

e Varietatea ofertei de scolarizare
pentru invatdmantul liceal asigura un
climat armonios, atrage majoritatea
candidatilor interesati de
invatdmantul tehnic si profesional,

e Oferta de discipline optionale nu
ofera suficiente alternative, pentru a
deveni atractiva si a permite o
selectie a acestora 1n deplina
concordanta cu nevoile si interesele
elevilor.

e Oferta de discipline optionale nu
include suficiente module cu caracter
aplicativ-formativ, care sa stimuleze
spiritul creator si imaginatia elevilor.

e Nu se mai organizeaza activitati
sistematice de cerc sau/si cenaclu, cu
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provenind din Zona ocupationala 1 si
include calificari solicitate pe piata
muncii, locala sau/si in afara tarii;
CDS, CD si CDL, elaborate cu
consultarea partenerilor economici si
avizate in CLDPS, sunt orientate
catre sustinerea si aprofundarea
formarii profesionale a tinerilor.
Exista Consiliul pentru Curriculum.

diverse orientdri si domenii de
activitate.

Nu exista o0 echipa stabila de
elaborare a revistei scolii, alcatuita
din cadre didactice tinere si elevi,
care sa desfasoare o activitate
educationald eficienta, in timp real,
cu finalitate intr-un numar mai mare
de reviste editate anual, cu o
tematica axata pe problemele si
nevoile cotidiene ale elevilor

Nu sunt suficient de bine promovate
actiunile cu caracter formativ
realizate la nivel de scoala.

Directii de actiune pentru cresterea calitatii

e Diversificarea si reorientarea paletei de discipline optionale oferite de scoala;
e Introducerea disciplinelor optionale cu caracter aplicativ, experimental,

creativ;

e Derularea si diversificarea programelor de formare continua a adultilor.

3.5 RESURSE FIZICE SI UMANE

3.5.1. Resursele materiale

In administrarea scolii existd urmatoarele:

LOCALURI DE SCOLI

Corpul A Centru — gimnazial, liceal sali de clasa -6

Corpul B Centru — Gradinita, liceu sali de clasa -5

Corpul C (Racari) - primar, gimnazial sali de clasa -11

Corpul D — tehnic, profesional sali de clasa -4

Corpul E Local nou (Ivan) - primar sali de clasa -15

Corpul F Nr. 2 (lvan), primar sali de clasa -4

Scoala Codru - primar sali de clasa -2
Total 48

Sali de clasa — 48: din care

1. Cabinete metodice pentru cl. I-1V 12
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Cabinete de Ib. romana
Cabinete de matematica
Cabinete de istorie
Cabinete de geografie
Laborator de fizica + chimie
Laborator de biologie
Cabinet de informatica
Sala AEL

Total

CoNoOk~WDN
N R RNWRNDNDN

N

Localuri pentru ateliere scolare

1. Parter corp D sali de atelier
laborator tehnologic
2. Atelierul propriu sali de atelier
3. Atelier propriu de tamplarie sali de atelier
Total

|BHHU‘IU'I

ATELIERE PENTRU INSTRUIRE PRACTICA

Atelier lacatuserie

Atelier auto

Atelier constructii

Atelier confectii-tricotaje fete
Laborator tehnologic

abrwbdE
onvneERR

Total ateliere 10
ALTE SPATII PENTRU PROCESUL DE INVATAMANT

Cancelarii cadre didactice
Cabinete directori
Secretariat
Biblioteca
Contabilitate
Administrator

Total

S
R ROOO

1. Terenuri de sport 3;
2. Grupuri sanitare 10;
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. Depozite sport, harti
Magazii administrator
Magazii mat. didactic
Magazii lemne

Sala de sport

Noabhow
o

Atelierele specifice domeniului mecanic, au in dotare: masini de slefuit
orizontald, strunguri, masini de gaurit, masini de slefuit cu disc.
Echipamente IT si birotica existente in scoald la inceputul anului scolar 2016-2017:
- 1 laborator, care dispune de 25 Pentium IV + 1 server, 1 imprimanta, 1
copiator;
- cabinet directori - 1 Pentium IV, 1 imprimanta, 1 Pentium III, copiator,
Imprimanta;
- secretariat 3 Pentium [V, 1 imprimanta, 1 copiator;
- contabilitate 2 Pentium IV, imprimanta, copiator;
- biblioteca 1 Pentium IV, imprimanta, scanner ;
- aparat video-proiectie.
- laborator modern echipat cu 23 calculatoare, server si imprimanta
Calculatoarele sunt conectate intr-o retea locala, aceasta fiind conectata la
Internet 24 ore pe zi. Scoala dispune de cont de e-mail (gscajvana@yahoo.com).
MEC a implementat Sistemul Educational Informatizat (S.E.l.), care prin
programul AEL ofera posibilitatea de sustinere a activitatilor de predare —invatare
moderne si gestionarea bazelor de date.
¢ 5% din mobilierul scolar este de tip clasic (banci cu 2 locuri) nepermitand
desfasurarea activitdtilor de invatare centrata pe elev (sursa: evidentele scolii privind
mijloacele fixe si obiectele de inventar) ;
e Incepand cu anul scolar 2002-2003 serviciile secretariat si contabilitate au fost
dotate cu calculatoare si software specializat, achizitionate din resurse extrabugetare
(sursa : evidente financiare).

3.5.2. Resurse financiare

In anul 2016 LICEUL TEHNOLOGIC CAJVANA a primitsi a utilizat
fonduri bugetare in valoare de 6159992 lei, din care :

- cheltuieli de personal 4700000
- cheltuieli materiale, burse 780000 + 499992
- cheltuieli de capital 180000
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3.5.3. Resurse Umane

e Personalul scolii este format din 93 de cadre didactice din care 23
invatatori, 63 profesori (gimnaziu + liceu), 16 profesori ingineri §i maistri si 15
personal administrativ;

e In randul cadrelor didactice din scoald existd un invatitor metodist al
I.S.J. Suceava,;

e 98% dintre parintii chestionati apreciazd favorabil calitatea activitatii
didactice din unitate ( sursa: chestionar parinti);

e 55% dintre profesorii scolii considerd cd principala valoare a scolii este
calitatea colectivului didactic (sursa : chestionar profesori);

e 80% dintre profesorii scolii au sustinut in ultimii trei ani cursuri de formare
(initiere operare PC, comunicare in limba strdind, abilitare curriculara, elaborare
standarde si curriculum, consiliere §i orientare privind cariera, invatare centrata pe
elev etc.) si estimam cd acest proces va continua, bazandu-ne pe faptul ca 37%
dintre profesorii scolii considera ca principalul aspect pe care trebuie sa-l dezvolte
scoala este formarea continud a cadrelor didactice (sursa:chestionar profesori);

e Doar 40% din cadrele didactice intervievate considera ca pot preda
unitatile de competentd pentru abilitati cheie (sursd: studiu privind personalul
didactic 2003);

e 80% din personalul administrativ detine o calificare corespunzitoare
postului ocupat, prestand servicii de calitate.

O analiza statistica, pe grupe de varsta, a componentei corpului profesoral,
evidentiaza, la nivelul cadrelor existente in unitate, un echilibru dintre numarul de
cadre didactice tinere si cele cu experientd, ponderea mare a cadrelor tinere dar si
numarul relativ mare de cadre cu varste apropiate de pensionare, a caror inlocuire
cu cadre tinere, dedicate profesiei, va implica un efort mare pentru scoala:

3.5.4. Analiza Resurselor Materiale si Umane

Surse si dovezi

Statele de functii;

Fisele de incadrare anuale;

Bilanturile contabile;

Rapoartele responsabililor de catedre si de arii curriculare;

Analizele semestriale si anuale ale activitatii si ale activitatii didactice;
Continutul evaluarii
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Puncte tari

Puncte slabe

e Unitatea dispune de cladiri
distincte pentru activitati diferite (corp
A, corp B, corp C (scoala Récari), corp
D (Ivan), ateliere + sala sport);

e Resursele financiare extrabugetare
sunt valorificate eficient, in scopul
imbunatatirii conditiilor de studiu;

e Scoala are un numar mare de cadre
calificate, titulare, cu grade didactice;

e Nu exista discipline fara incadrare
corespunzatoare;

e Exista incadrare pentru toate
functiile din statul de functiuni;

e Un numar mare de cadre didactice,
didactic-auxiliare ( bibliotecar, secretar,
administrator retea ) si nedidactice
(contabili) au participat la diverse
cursuri si stagii de formare profesionala,
metodica, de abilitare curriculara, de
initiere si utilizare PC, de management
educational.

e Exista o fluctuatie anuala a cadrelor
netitulare, a caror stabilitate pe post,
chiar daca este benefica pentru scoala,
nu poate fi controlata la nivelul acesteia;

e Fondurile alocate de la bugetul
local sunt utilizate aproape in intregime
pentru cheltuieli cu salariile, curente si,
in anumite cazuri, pentru intretinere si
reparatii;

e Posibilitatile unitatii de a obtine
fonduri din venituri proprii, prin
microproductie, sunt limitate de
dificultatile mari  intdmpinate la
achizitionarea materiilor prime,
materialelor, consumabilelor, S.D.V.-
urilor si a echipamentelor necesare
dotarii atelierelor care trebuie implicate
in astfel de activitati.

Directii de actiune pentru cresterea calitatii

e Program de stabilizare/titularizare a cadrelor tinere care s-au adaptat la
specificul activitatii din scoala si la exigentele impuse de aceasta;

e Programe de formare continua a adultilor, cu finantare externa;
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3.6. PARTENERIATE SI COLABORARI

Partenerii economici ai unitatii

LICEUL TEHNOLOGIC CAJVANA colaboreaza efectiv si activ, prin
contractele si protocoalele incheiate, un numar de 4 de parteneri economici de baza.

Elevii claselor de tehnic efectueazd multe ore de instruire practica la locul de
munca, la diversii agenti economici de profil, cu respectarea normelor de protectie
a muncii specifice acestora, cu integrarea lor efectiva intr-un proces de productie
real, cu implicarea lor directa in asumarea responsabilititilor care le revin ca
membri ai unei echipe de lucru. In aceste conditii, elevii se pot instrui mai eficient,
din punct de vedere profesional si organizatoric, pot 1intelege mai bine
particularitdtile procesului de productie, se pot adapta mai usor, dupa absolvire, la
exigentele impuse de posibilii angajatori pentru ocuparea unui loc de munca, pot fi
cunoscuti si apreciati de catre persoanele desemnate de intreprinderi sd urmareasca
activitatea desfasuratd de ei la locul de munca, cu perspectiva oferirii unui contract
de angajare, la finalizarea studiilor.

Partenerii sociali ai unitatii

LICEUL TEHNOLOGIC CAJVANA tine o legatura permanenta in ceea ce
priveste comunicarea s$i colaborarea cu reprezentanf{ii comunitatii locale,
Inspectoratul Scolar Judetean, Primaria si Consiliul Local (care administreaza
fondurile alocate unitatii si coordoneaza intreaga activitate de parteneriat local si
national a acesteia), Casa Corpului Didactic si Centrul Judetean de Asistenta
Psihopedagogia, Politia, Biserica, Directia Judeteana de Sanatate Publica, Agentia
Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca, agenti economici:

S.C. MIPS SRL — Mecanica;
S.C. DRONIS SRL — Constructii,
S.C. PASCAR EXIM S.RL — Mecanica
S.C. MODA MISS SRL Suceava — Confectii ;
S-au realizat actiuni importante, ca :
e dezvoltarea proiectelor si derularea programelor care au ridicat prestigiul
scolii in intreaga comunitate locale, la nivel zonal,

e implicarea directa 1n incercarea de solutionare a unor probleme majore ale
comunitatii locale — cum ar fi :

- atragerea absolventilor de gimnaziu mult mai motivati pentru
continuarea studiilor si integrarea lor socio-profesionala;

Pagina 38



- efectuarea instruirii practice in meserie a elevilor la locul de munca,
creand conditiile esentiale pentru formarea si dezvoltarea aptitudinilor
practice, in paralel cu cele de cunoastere si sociale;

- dispunerea de subventiile si fondurile necesare pentru imbunatatirea
bazei materiale a scolii, dar si a ambientului din spatiile de instruire, a
aspectului general al scolii si a conditiilor igienico-sanitare corespunzatoare
bunei desfasurari a activitdtii unui colectiv atdit de numeros de personal

angajat si de elevi etc.

* Analiza parteneriatului si colaborarilor

Surse si dovezi

e Protocoale cu parteneri economici si sociali;

e Programele realizate in parteneriat;

e Rapoartele coordonatorilor de proiecte si programe de formare continua;

Continutul evaluarii

Puncte tari

Puncte slabe

e Exista protocoale de colaborare si
de parteneriat 1incheiate cu cca. 4
parteneri economici si sociali;

e Elevii desfasoara instruirea practica
comasata la locurile de munca ale
agentilor economici de profil;

e Scoala si partenerii economici
colaboreaza pentru identificarea
abilitatilor cheie si a celor specifice
calificarilor, solicitate absolventilor;

e Partenerii economici colaboreaza
cu unitatea la elaborarea Proiectelor de
planuri anuale de scolarizare;

e Reprezentanfi  ai  partenerilor
economici fac parte anual din comisiile
de examene pentru absolvirea scolii de
arte si meserii,

e Partenerii economici ofera
oportunitatea angajarii unui numar de
absolventi, Tn anumite calificari,

e Protocoalele de colaborare sau
parteneriat nu pot obliga agentii
economici sa angajeze absolventi, la
finalul unui ciclu de instruire;

e Nu exista specificari clare, la nivel
guvernamental, referitoare la implicarea
directa a agentilor economici 1In
asigurarea  formarii si  dezvoltarii
deprinderilor si abilitatilor cheie si
specifice ale elevilor, la locul de munca;

e NuU s-au gasit forme concrete de
sprijinire a elevilor de catre agenti
economici interesati de evolutia acestora
si de posibila lor angajare, la finalizarea
cursurilor;
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Directii de actiune pentru imbunatatirea calitatii
e Implicarea scolii in proiecte de formare continua a adultilor, in parteneriat cu

agenti economici locali;

e Initierea demersurilor necesare pentru acreditarea scolii ca furnizor de
formare continua in domenii prioritare.

Pagina 40



3.7. ASIGURAREA CALITATII IN SISTEMUL TVET

Aspecte care constituie premisele dezvoltarii unei culturi a calitatii:
e formarea profesorilor;
e actualizarea echipamentelor didactice;
e cvaluarea scolara — formativa.

Scoala trebuie sa depuna un efort considerabil pentru a ajunge sd-si evalueze
serviciile pe baza unor indicatori de performanta. Sunt costuri implicate, obligatorii
pentru:

o calificarea personalului;

e Tmbunatatirea infrastructurii;

e timp rezervat colectdrii evidentelor pentru evaluare;

e motivarea pentru ameliorarea relatiei pedagogice si profesionale.

Efortul esential este mai curand unul moral, de revitalizare a culturii
invatarii. Cultura calitatii educatiei presupune o puternica culturd a invatarii.

Acesta este sensul imperativelor de invatare pe tot parcursul vietii si sensul
demersurilor europene pentru asigurarea unor calificari profesionale compatibile si
recognoscibile pe piata comunitara.

Cadrul asigurarii calitatii

Se bazeaza pe ,,cadrul comun european pentru asigurarea calitatii in formarea
profesionald si presupune autoevaluarea scolard in functie de principiile calitatii.

responsabilitdfi manageriale;

resurse;

procesul de invatare;

evaluarea elevilor.

Principiile calitatii sunt explicate prin descriptori ai performantei, care
prezintd actiunilor anticipate.

Pe parcursul procesului de autoevaluare se identificd punctele tari si
punctele slabe pe baza evidentelor adunate si se alcatuieste Raportul de
autoevaluare.

Liceul Tehnologic Cajvana instruieste elevi pentru calificari in cele 3 nivele
de pregatire conform standardelor U.E.

Dorim sd ne implicim in procesul de integrare europeand a societatii
romanesti, oferind un proces instructiv — educativ de calitate, sanse egale pentru
toti elevii farda nici discriminare, intr-o scoald cu atmosfera de inaltd tinuta
spirituald si morala, n colaborare cu toti partenerii nostri sociali.
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Implementarea asigurarii calitatii:

A. Pregatirea.

e claborarea Planului de masuri intreprinse la nivelul scolii, in vederea
dezvoltarii sistemului de management al calitatii pentru a asigura calitatea
programelor de Tnvatare si promovare a imbunatatirii continue;
declaratia de strategii privind calitatea;

e constituirea Comisiei de asigurare a calitatii;
regulamentul privind sistemul de management al calitatii;

e intocmirea fisei postului pentru fiecare membru al Comisiei de asigurare a
calitatii;

¢ Infiintarea centrului de documentare in domeniul calitatii in invatamant.

e organigrama codului etic al cadrului didactic si Regulamentul de ordine
interioara.

B. Desfasurarea

e Studierea, aprofundarea si dezbaterea la nivelul cadrelor si individual a
principiilor calitatii si descriptorilor de performantd pentru fiecare principiu, in
special principiul 5- Implementare predare — invatare.

e Am pus accent pe:

eRaport de autoevaluare;

ePlan de Invatamant;

eFisa de observatii.

eintalniri ale membrilor Comisiei de asigurare a calitatii, consemnate in
procesul verbal si intalniri ale membrilor comisiei cu profesori de specialitate din
domeniul de care raspund;

¢ Asistente la ore efectuate de membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii;

eintocmirea la nivelul catedrelor a planului de actiune, programul activitatilor
si planul de Tmbunatatire;

e Activitati la nivelul fiecarei catedre, conform programului de activitati cu
accent pe corelatia dintre metodele de predare si stilurile individuale de invatare ale
elevilor, preocupari pentru Imbunatatirea bazei materiale, procurarea de noi
materiale didactice, reactualizarea unor materiale vechi, elaborari de teste,
portofolii, suport de curs, proiecte de tehnologii didactice, referate, lectii deschise;

eEvaluarea progresului scolar al elevilor pe clase (discipline), profesor si
autoevaluarea scolara;

eldentificarea greutdtilor Intdmpinate 1in realizarea descriptorilor de
performanta, a succeselor obtinute si intocmirea planurilor de imbunatatire;

¢ Actiuni de integrare a elevilor cu nevoi educationale speciale:

- chestionare;
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- consiliere familiala individuala;
- colaborare cu personalul medical.

Stabilirea stilurilor de invatare individuala a elevilor:

a. adoptarea programei scolare si a metodologiei de predare si evaluare,
nuantat, in raport cu particularitdtile fiecarui elev;

b. organizarea de activitati extracurriculare — excursii, competitii sportive;

C. aplicarea la fiecare clasa a chestionarului privind stilurile de invatare,
afisarea rezultatelor privind stilurile de invatare in fiecare clasa si in fiecare
catalog;

d. aplicarea unor strategii de predare corelate cu stilurile individuale ale
elevilor.
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3.8. MANAGEMENTUL UNITATII SCOLARE

SCOP:

Sa asigure sprijinul din partea managementului scolii in vederea coordonadrii activitatilor de lucru cu elevii si in
vederea asigurdrii unei temeinice orientari in alegerea profilului si specializarii.

CONTRIBUTIA EVALUARE
AC(T&LL':TE SERVICIILOR | ONTRIBUTIA SCOLII METODA / TER PERIODICA
manageriali) PSIHO- CINE RASPUNDE MEN (revizuirea
& PEDAGOGICE atributiilor)
MANAGEMEN
T f - Constituirea retelei de
(Motivarea - Informare, orientare scolara si j Desemna}r.e a )
: documentare, : - responsabililor; Robu . Semestrial
p
procesului de : profesionala — stabilirea ; lanuari | , . S
- procurarea bazei . . Nicolae, lacoban (in ultima vineri
consiliere logisti institutiilor implicate si a e . A
. : gistice, o Floarea din semestru — in
privind cariera persoanelor de legatura - . )
. colaborare, : - Constituirea Comisiei sedinta CCOSP)
— tranzitia : - Elaborarea strategilor de .
scoala — loc de organizare lucru COSP;
munca)
- Elaboreaza planul - Constituirea
PLANIFICARE activitatii de orientare Consiliului de evaluare - Activitati de
SI ANALIZA | Informare scolara si profesionala; si analiza a activitatii evaluare lunare/
(PROIECTAREA, lanificare ’ - Informeaza elevii si de COSP (format din Februa | semestriale la
ORGANIZAREA | P : ; . cadrele didactice cu membri din Consiliul rie- | nivelul Comisiei
organizare, stabilire - . : . :
SI documente necesare | Privire la planul de administratie); martie | de Orientare
CONDUCEREA activitatii de CCOSP al - Comisia de Consiliere Scolara si
OPERATIVA) scolii; si Orientare Scolara si Profesionala.

- Analiza metodelor de

Profesionala;
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realizare a activitatii de
orientare scolara si
profesionala.

- Initierea si mentinerea
relatiilor de colaborare cu
institutii care pot oferi

- Activitate de

RESURSE SI - Participare la sprijin in domeniul organizare si
FACILITATI | intocmirea COSP.; - Prof. lacoban Floarea planificare;
(IMPLICARE parteneriatelor cu - Elaborarea unui sistem - Comisia de Consiliere - Comisia de
SI PARTICIPARE) | diverse institutii de | de munca organizat in si Orientare Scolard si | Sem. |l | Consiliere si
profil. domeniul COSP la nivelul | Profesionala; Orientare
scolii (modalitati de Scolara si
selectie, recompensare si Profesionala.
perfectionare a cadrelor
didactice).
- Identificarea - Realizarea unei baze de - Activitati
posibililor parteneri | date cu posibili parteneri | _ comisia de Consiliere semlgstrlale de
de colaborare pentru | Pentru orientarea scolara | oi Orientare Scolara si ana‘iza °!
DEZVOLTAREA | activitatile de si profesionala; I profesionala. evaluare :
PARTENERIATU | orientare scolara si | - Contactarea institutiilor Perman actiunilor .
LUI profesionali; 51 organizatiilor de Prf)ﬁl - Activitati de ent | desfasurate in
- RETELE - Initierea in functie de prioritatile planificare, organizare, cadrulSscolii e
SCOLARE colaborarii cu scolii; analiza si evaluare ale catre memb“?
institui si - Elaborarea protocoalelor | ccogp - CCOSP s1
- de colaborare cu partenertl
organizatii de profil. | 7% ¥V~ _ -
institutiile respective. educativi.
FORMAREA - Informarea - Medierea relatiilor dintre | - Director Robu Sem - Activitati de
PERSONALULUI | cadrelor didactice cadrele didactice si Nicolae I'sill |analiza si

Pagina 45




(FORMARE SI | cu privire la institutiile care ofera - CCOSP; evaluare
DEZVOLTARE | posibilitaile de sprijin pentru - Prof. lacoban Floarea semestriala ale
PERSONALA SI | informare si perfectionarea in domeniul CCOSP
PROFESIONALA) | perfectionare in COSP
domeniul COSP;
- Oferirea de
materiale suport
pentru activitatile de
COSP desfasurate la
orele de dirigentie.
- Identificarea - Prof. lacoban Floarea
nevoilor de / CCOSP/profesorii
consiliere in diriginti;
domeniul COSP ale - Realizarea si
EGALITATEA dlfer.lteIAor grupe de apllca_lrea
elevi (varsta, chestionarelor de
SANSELOR SI N : . N . e : .
specializare, nivel - Asigurarea logisticii identificare a nevoilor - Consiliul de
IMPARTIALITAT : - .. - :
c de scolarizare, necesare desfasurarii de consiliere ale Sem. Evaluare si
forma de activitatii de investigare a | elevilor; Isill |analizaa
(FORMAREA |, ... .~ . . . : o eiee
invatamant: S.A.M. | nevoilor de consiliere ale | - Interpretarea si activitatii de
GRUPURILOR/ sau liceu) din elevilor opularizarea in scoala COSP
DEZVOLTAREA coala | 1; rlggultatelor ob ?nute'
ECHIPELOR) | $¢0%@. sinute;

- Promovarea unui
invatamant incluziv

- Desfasurarea
activitatii de COSP in
functie de nevoile
diferentiate ale
elevilor.
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- Comisia pentru

MONITORIZARE | - Ofera sprijin - Ofera sprijin si evaluarea si asigurarea Martie |~ Consiliul de
(NEGOCIERE SI | pentru desfasurarea | informatii persoanelor calitatii evaluare si
REZOLVAREA | in bune conditii a care desfasoara activitati | - CCOSP; ;unie analiza al
CONFLICTELOR) | activitatii de COSP | de COSP - Activitati de activitati COSP
informare si indrumare.
- Comisia pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii
- CCOSP;
- Consiliul consultativ
- Sintetizeaza al elevilor; - Consiliul de
informatiile privind | - Realizarea unui bilant - Consiliul profesoral; Evaluare si
EVALUARE rezultatele partiale | evaluativ al activitatii - Activitati de analiza | lunie analiza a
FINALA si finale ale COSP si evaluare; activitatii de
(CONTROLUL SI | activitatii de COSP - Realizarea unui COSP
EVALUAREA) sondaj de opinie in

randul elevilor,
parintilor si
profesorilor.

Nota: 1. La,,Contributia serviciilor psihopedagogice” si ,,Contributia scolii” am avut in vedere toate domeniile functionale — ,,Curriculum”, ,,Resurse materiale si
functionale”, ,,Resurse umane” si ,,Dezvoltarea scolii si relatiile comunitare”;
2. Organizarea activitatii se referd la anul 2016. Pentru ceilalti ani, etapele si problemele de organizare riméan aceleasi numai ci se devanseaza termenele cu cite
un trimestru (ianuarie devine octombrie, sem. II devine sem. I, etc.). La evaludri si analize termenele raman fixe;

3. CCOSP = Comisia de Consiliere si Orientare Scolara si Profesionald, COSP = consiliere si orientare scolara si profesionala.
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4. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Parteneriate benefice cu angajatorii din regiune in
vederea oferirii de instruire practicd in mecanica,
confectii textile,industrie alimentara si pentru angajarea
tinerilor absolventi(sursa: protocoale de colaborare cu
partenerii economici);

e Modernizarea bazei materiale in cadrul atelierelor de
mecanica auto, lacatusarie, confectii si tricotaje

e Continuitate in activitatea de colaborare cu AJOFM
SUCEAVA si cu comunitatea locala (sursa: protocoale
de colaborare);

e Proiectarea si predarea unor cursuri succinte de
tehnologia informatiei pentru cadrele didactice din
scoald (sursa: diplomele de participare la cursul de
tehnologia informatiei ale profesorilor si maistrilor) si
utilizare a laboratoarelor;

e 80% dintre elevii care isi incheie ciclul de calificare
fie obtin un loc de munca in termen de 6 luni, fie se
inscriu in invatdmantul postliceal sau superior ;

e Participarea unor cadre didactice la cursuri de
perfectionare privind ,invatarea centratd pe elev”
(sursa: documentele de participare la curs si planificarea
activitatilor desfasurate in scoald).

Participarea unui numar de cadre didactice la programul
de formare continua ,,Tehnici informationale
computerizate” sustinut de CCD.

e Scoala nu are carti sau alte materiale didactice adaptate
in mod specific programei pentru noile domenii de
cercetare: mecatronica, tehnician in industria textila,
tehnician mecanic intretinere si reparatii.

e Profesorii si maistrii — instructori au nevoie de o
suplimentare a activitatii de perfectionare in concordanta
cu noile cerinte pedagogice, dar si cu modernizarea
rapidd si continud a proceselor tehnologice de productie
in industria mecanica, textila.

e Biblioteca scolii dispune de fondurile necesare pentru
achizitionarea de publicatii noi aparute in diverse
domenii de specialitate (sursa: documentele bibliotecii
scolare);
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OPORTUNITATI

CONSTRANGERI

e Participarea scolii la proiectul de dezvoltare a
invatamantului profesional si tehnic din cadrul judetului
Suceava;

e In ultimii
crescut;

e Cresterea numarului de angajati in IMM-uri in 2016
fata de 2015, ceea ce permite absorbtia unei parfi
importante din forta de munca calificata;

e Scoala a proiectat un plan de colaborare cu parteneri
economici pentru calificarea personalului angajat in
unitatile respective de munca (sursa: documentele
scolii);

¢ Existenta unui cadru legislativ care sa acorde beneficii
si avantaje agentilor economici care angajeaza tinerii
absolventi din invatamantul liceal/profesional,

e Cereri de absolventi calificati de catre agentii
economici importanti

ani cererea de calificari de nivel trei a

e Migratia forte1 de munca calificate in strdindtate, cu o
ratd de peste 60%;

e Se estimeaza ca numarul tinerilor cu varste cuprinse
intre 14 si 19 ani va scadea cu 20% in urmatorii 10 ani;

e Descurajarea intreprinzatorilor particulari din cauza
cheltuielilor si birocratiei administrative la infiintarea
unei intreprindert;

e Decapitalizarea agentilor economici datoritd blocajelor
financiare din economie;

e Lipsa unui suport legislativ care sa stimuleze agentii
de productie pentru instruirea practica a elevilor.
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5. ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

e Diversificarea ofertei educationale pentru anul scolar 2016 - 2017 a avut un
impact pozitiv asupra optiunilor exprimate de viitorii absolventi ai claselor a VIII-a si a
X a, in legatura cu intentia de a se inscrie la liceu tehnologic in unitatea noastra scolara
(sursa: statistica realizata de echipa de colectare a datelor);

e Analizdnd abandonul scolar, pentru anul scolar 2015-2016 si cauzele acestui
fenomen, se constata ca elevii In cauza provin din familii cu venituri foarte mici din
mediul rural care nu fac fata cheltuiclilor legate de transport, cazare si masa sau din
familii din care parintii sunt plecati la muncd in straindtate. Se impune cresterea
eforturilor de extindere a proiectelor de sustinere materiala a elevilor ce provin din
familii cu venituri reduse, de consiliere psihopedagogica a acestora in vederea limitarii
fenomenului de abandon;

e Introducerea modalitatii de autoevaluare in unitatile scolare (conform
criteriilor si standardelor elaborate de specialistii din Directia Generalda Evaluare,
Prognoze si Dezvoltare) reprezintd o prima incercare de a implementa in scoli un
sistem de asigurare a calitatii in toate laturile de activitate:

- baza materiala — resurse gestiune;

- resurse si management financiar;

- personalul didactic si nedidactic: resurse si activitate;

- procesul de Invatamant: conditii, organizare si rezultate;
- management si dezvoltare institutionald;

- relatia cu comunitatea.

e Existd parteneriate cu principalii agenti economici din zona, eficienta
colaborarii este esentiald in ceea ce priveste ruta profesionala a elevilor nostri. Este
necesard o suplimentare a activitatii de perfectionare a inginerilor si maistrilor
instructori, coordonatd de acesti agenti, Tn concordantd cu noile cerinfe impuse de
economia de piatd si cu modernizarea rapidd si continua a proceselor tehnologice de
productie in industria constructiilor de masini;

e Se impune preocupare pentru procurarea manualelor pentru disciplinele de
specialitate (liceu tehnologic);

e Necesitatea implementarii programului Acess la succes in scopul efectuarii
unor lectii active la toate disciplinele din planul de invatdmant.

¢ Introducerea metodelor moderne de predare si invatare, depasirea inertiei
privind ICE;

e Gasirea unor solutii de ameliorare a rezultatelor elevilor cu deficiente de
invatare (corigenti, repetenti si a scaderii numarului de elevi mediocri);

e Cresterea preocuparii pentru dotarea cu mobilier nou a salilor de clasa;

e Cresterea fondului de carte din biblioteca scolii;

e Dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu material didactic corespunzator noilor
exigente impuse de reforma IPT;
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e Continuarea parteneriatului cu angajatorii locali si cu alte scoli din IPT din
judet pentru a asigura informare, consiliere si orientare profesionala.
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6. PLANUL OPERATIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE IN ANUL SCOLAR 2016-2017

PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIUL

OBIECTIVE SPECIFICE

MANAGEMENT

1.Asigurarea coerentei manageriale la nivelul compartimentelor scolii,
prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza a sistemululi,
proiectarea manageriala anuala/ semestriala, aplicarea unor hotarari si
recomandari ale Consiliului de Administratie al scolii ;

2.Eficientizarea activitatii comisiilor din scoalad prin aplicarea unor
reglementari, proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate;
3.Aplicarea corecta a instrumentelor de asigurare a calitatii in scoala.

CURRICULUM

1. Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatamant modern
centrat pe elev, avand ca finalitate dobandirea competentelor cheie
europene;

2. Monitorizarea actului educational din perspectiva progresului scolar si
a reusitei scolare la concursurile si examenele nationale

3.Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii
specifice de consiliere psiho-pedagogica, orientare scolara si
profesionala;

4.Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din
medii/grupuri sociale dezavantajate;

5. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demografica,
optiunile/interesele elevilor si posibilitatile de insertie profesionala pe
piata muncii

RESURSE

1.Asigurarea accesului personalului din scoli la formarea
corespunzatoare aplicarii noilor cerinte ale sistemului de invatamant si
adaptarii acestuia la cel european;

2.Aplicarea corecta a prevederilor legale privind incadrarca
unitatilor scolare cu personal didactic de predare calificat, de
conducere, auxiliar si nedidactic, in contextul largirii autonomiei
politicilor de personal;

3.Modernizarea infrastructurii scolare si realizarea dotarilor specifice
acesteia;

4.Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele
demersurilor curriculare.

RELATII
COMUNITARE

1.Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor
locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii;

2 Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor
servicii educationale din scoli;

3.Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale
interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale;
4.Asigurarea consultantei de specialitate in pregatirea echipelor de
proiect din scoli prin colaborarea cu alte scoli, prin consultarea ISJ-ului,
cu scopul realizarii unor aplicatii pentru accesarea fondurilor europene.
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MANAGEMENT

1.Asigurarea coerentei manageriale la nivelul compartimentelor scolii, prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza a
sistemului, proiectarea manageriald anuali/ semestriala, aplicarea unor hotarari si recomandiri ale Consiliului de Administratie al

scolii ;

Obiective R nsabi Resurse Coord Indicatori d Masuri de
specifice Actiuni/ esponsapl . Finan- oordo Termen \catori de monitorizare/ | Nivel
e litati Materiale . nator performanta
Activitati ’ ciare ’ evaluare/reglare
1.Proiectarea activitatii din Raportul de Toate planurile Elemente de )
scoald, in conformitate cu activitate in anul Directori octombrie | manageriale ale feedback ale Nivel
Programul managerial Directorii scolar 2015-2016 2016 | Comisiilor si catedrelor | consfatuirilor local
pentru anu/ scolar 2016-2017 Planul contin elemente specifice | Si reuniunilor
si Raportul anual asupra managerial din Planul managerial manageriale
activitatii desfasurate in anul pentru anul pentru anu/ scolar 2016- | Completarea,
scolar 2015-2016. scolar 2016-2017, 2017. revizuirea, dupa
sedinta cu
directorii
2.Elaborarea tematicii si - Director Deciziile de constituire a | Analizele periodice .
graficelor identificate in Documetele de octombrie | comisiilor pentru anul a eficientei si a Nivel
solutionarea unor probleme Sefii de comisii §i | analiza Director 2016 scolar 2016-2017. deciziilor adoptate local
ale Consiliului Profesoral, catedre elaborate de adjunct Documentele grupurilor | Abordarea unor
Consiliului de Administratie, sefii de comisii Consilier de lucru / ale Consiliului | tematici aditionale,
grupurilor de lucru, si catedre. educativ de Administratie pentru | in functie de
comisiilor metodice si anul scolar 2016-2017. eventualele
adaptarea acestora la Calitatea documentelor probleme
derularea calendarulului de conjuncturale
activitati pe parcursul anului survenite in timpul
scolar. anului scolar
3.Intocmirea Graficului unic | Directorii si Baza de date cu - Director , Completarea sau Nivel
de control si a Graficului de | persoanele cadrele didactice Director octombrie | Graficul Unic de modificarea in local
asistentd la ore desemnate din scoala. adjunct 2016 Control situatii obiective
Grafic de asistente la ore

4.Prezentarea ofertelor de Sef Comisie Ofertele Respons Octombrie | Oferta programelor de | Ofertele aditionale
programe specifice pentru formare continua | anterioare de abil 2016 formare continui a programelor Nivel
cadre didactice si elevi ale Consilier programe formare C.C.D. propuse, in cazul loca
I.S.J.,C.C.D,, CJRAE scolar continua, Oferta de programe unor prioritati

Consilier aCJR.AE. semnalate de

educativ M.E.N.C.S.
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5.Monitorizarea si evaluarea

Permanent

Toate cadrele didactice

modului in care se aplica in Sefii de comisii Legislatia Director , aplica planuri cadru, )
scoali politicile educationale | metodice specifica Director programe scolare, Consultanta, la Nivel
ale M.E.N.C.S. educatiei, adjunct, manuale avizate, cerere, din partea | local
Monitorizarea internd si aplicabila in Consilier elaborate de M.E.N.C.S. | 1.S.J.
externa a PAS anul scolar educativ in domeniul educatiei.
2014/2016
2.Eficientizarea activititii comisiilor prin aplicarea unor reglementiri, proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate;
1.Elaborarea de cétre Coordonator Documentele Director , Verificarea
conducerea scolii i CEAC. a | CEAC specifice Director Permanent | 10 proceduri noi procedurilor
unor noi seturi de proceduri (regulamente, adjunct, elaborate la nivelul elaborate si
pentru aplicarea coerenta si ordine, legi, unitatii scolare monitorizarea
sistematica a prevederilor metodologii) aplicarii lor ,
legislative, a metodologiilor necesare dezbateri /
si regulamentelor de elaborarii diseminarea
implementare a unor fiecdrei modelelor de
programe si de organizare/ proceduri succes
desfasurare a unor activitati
2.Consilierea personalului Sefii de comisii Portofolii, - Directori Permanent | Implementarea Scrisori metodice,
didactic, nedidactic si didactic | metodice Programe corecta a programelor aplicarea unor
auxiliar implicat in Consilier educativ | Metodologii in organizarea/ instrumente de
implementarea unor Legi desfasurarea unor monitorizare
programe si in organizarea/ Ordonante activitati specifice
desfasurarea unor activitati
3.Asigurarea  fluxului  de Compartimentul Documente Directori Permanent | Bazi de date Reactualizarea
informatii dintre 1.S.J si scoald, secretariat legislative functionala cu bazei de date
prin utilizarea canalelor de Inginer de sistem | M.E.C.S. elementele de contact.
comunicare existente. Regulamente Registrul de
metodologii, corespondenta FTP
ordine
4.Elaborarea Planului de Directorii Planurile de Buget | Directori sept. 2016 | Numar de sisteme de Contracte cu
masuri pentru asigurarea masuri anuale local supraveghere interna firme de paza si
protectiei unitatii scolare, a pentru si externa. protectie
sigurantei in mediul scolar. asigurarea Plan de masuri
protectiei
unitatii.
3.Aplicarea corecta a instrumentelor de asigurare a calitatii in scoala.
1.Monitorizarea functionarii Responsabilul Documente, - Directori Conform Deciziile de constituirea | Procese-verbale .
comisiei de evaluare si comisiei publicatii, Sef Comisie | graficului | Comisiilor, Nivel
asigurare a calititii CEAC manuale CEAC Rapoartele de local
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specifice

autoevaluare si
evaluare elaborate

2.Monitorizarea interna si
externa a procesului de
asigurare a calitatii,
elaborarea rapoartelor de
autoevaluare, organizarea
si desfasurarea inspectiilor
de validare a rapoartelor de
autoevaluare, intocmirea
planurilor de imbunatétire

Conducerea
scolii
Responsabilul
comisiei
CEAC

Directori,
Responsabil

Comisie

CEAC

Conform
graficului

Raportul unitar
Evaluare interna/evaluare
externa

Consultanta, la
cerere

Nivel
local
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CURRICULUM

1. Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatamant modern centrat pe elev, avand ca finalitate dobandirea
competentelor cheie europene;

1.Informarea, formarea si Comisia de Programele - Directori Semestrul |, Se va aborda cel
consilierea cadrelor didactice | Curriculum scolare pe Conform planificarii | putin o tema, la Procese
privind aplicarea programelor discipline de activitatii metodice fiecare comisie verbale
scolare la invatdmantul invatamant pe discipline metodica, privind
prescolar, primar, gimnazial, aplicarea
liceal, profesional si postliceal programelor scolare
la primar, gimnaziu,
liceu, postliceala.
2.Elaborarea si publicarea Comisia Programele Comisia Nivel
unor recomandari metodice pentru scolare pentru Realizarea unor Procese local
pe discipline privind curriculum Alte documente curriculum Permanent observatii unde este verbale
adaptarea demersurilor M.E.N.C.S. cazul
didactice la invatarea centrata Publicatii
pe elev si pe dobandirea metodice
competentelor cheie
3.Derularea unui program de | Comisia Programele Director Semestrul 1 Realizarea unor Procese
verificare a dobandirii pentru scolare adjunct observatii unde este verbale Nivel
competentelor cheie de catre curriculum Alte documente Sefii de cazul local
elevi M.E.N.C.S. comisii si
Publicatii catedre
metodice
4 Monitorizarea aplicarii Comisia Programele Director Conform graficului Verificarea aplicarii | Asistente la | NIVel
curriculumului national la pentru scolare adjunct unic noilor programe ore local
toate nivelurile si formele de | curriculum Alte documente Sefii de
invatamant M.E.N.C.S. comisii si
catedre
5. Diversificarea ofertei de Consilier Documente Director- Sapt. 8 (octombrie- Program de activitate | Raport de I\“Ve||
activitati in saptimana ,,S4 stii | educativ M.E.N.C.S. adjunct noiembrie 2016) si orar activitate oca
mai multe, sa fii mai bun!” 56

2. Monitorizarea actului educational din perspectiva progresului scolar si a reusitei scolare la concursurile si examenele nationale




1. Consilierea elevilor de Diriginti clase | Documente Consilier Conform graficelor | Rezultate la Procese-
clasaa Vlll-a si a XII-a, terminale de legislative, educativ de prelucrare la examene; procese- | verbale
prelucrare noii metodologii si | gimnaziu si Ordine clasa verbale
a programelor de Evaluare liceu, M.E.N.C.S.
Nationala si de Bacalaureat Consilier Metodologii de
educativ organizare si

desfasurare a

probelor /

concursurilor
2. Centralizarea optiunilor Profesori Centralizator Secretar Noiembrie 2016 Tabel centralizator | Completare
elevilor pentru examenul de | diriginti, sau modificare

bacalaureat 2017

compartiment
ul secretariat

in situatii
obiective

3. Simularea examenului de Profesori de Coli tipizate, Sefi de catedra Martie — Mai 2017 | Rezultate obtinute Reorganizarea
evaluare nationala, specialitate subiecte de elevi; Rapoarte simularilor in
bacalaureat (cl. a Xl-a si a caz de
Xll-3) necesitate
4. Pregatirea examenului de Profesori de Modele de Director Conform publicérii | Procese-verbale, Completare
bacalaureat prin analiza de specialitate subiecte, acestora de cétre rapoarte sau modificare
subiecte si consultarea tuturor Documente minister in situatii
aparitiilor sub egida legislative, obiective
M.E.N.C.S. Ordine
M.E.N.C.S.,
Metodologii de
organizare $i
desfasurare a
probelor /
concursurilor
5. Organizarea programului Profesori de Programe Diriginti clase Noiembrie 2016 Program de Modificare
de pregatire suplimentara specialitate scolare, modele terminale, pregatire dozajului;
de subiecte din Responsabili de suplimentara Echilibrarea
anii precedenti, catedre si numarului de
manuale, comisii ore alocate
culegeri / conform
metodici cerintelor
specifice
6. Organizarea probelor de Director gi Coli tipizate, Conform Director Conform Rapoarte, cataloage, | Realizarea
evaluare nationald, persoanele subiecte, camere | normelor calendarelor borderouri de feedbackului
certificarea competentelor desemnate video, MEN M.E.N.C.S. notare in analiza

profesionale de nivel III, IV si
V, atestate profesionale,

calculatoare,
suport audio

calitagii
educatiei
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evaluarea competentelor

pentru anul

lingvistice de comunicare scolar
orala in limba romana, a respectiv
competentelor lingvistice in
limba moderna si a
competentelor digitale
7. Pregitirea examenelor de Profesori de Modele de Director Conform publicarii | Procese-verbale, Completare
Evaluare Nationald la clasele | specialitate subiecte, acestora de catre rapoarte sau modificare
all-a,alV-asiaVI-g; Documente minister in situatii
legislative, obiective
Ordine
M.EN.C.S.,
Metodologii de
organizare $i
desfagurare a
probelor
8. Organizarea i Director si Coli tipizate, Conform Director Conform Rapoarte, cataloage, | Realizarea
desfasurarea examenelor de persoanele subiecte, camere | normelor calendarelor borderouri de feed-backului
Evaluare Nationala la clasele | desemnate video, MEN M.E.N.C.S. notare in analiza
all-a,alV-asia Vl-a; calculatoare, calitatii
suport audio educatiei
pentru anul
scolar
respectiv
9. Organizarea si derularea Sefii de Coli tipizate Director-adjunct Conform Raportul comisiilor | Analiza
olimpiadelor si a comisii si calendarelor metodice, Raportul | eficientei pe
concursurilor scolare; catedre, CEAC, premii si baza
CEAC diplome raportului
dintre efortul
depus si
rezultatele
obtinute

10. Selectarea elevilor dotati
in vederea participarii la
concursurile scolare si
olimpiade

Profesori de
specialitate

Director-
adjunct,
consilier
educativ

Noiembrie 2016

Raportul comisiilor
metodice-
semestrial/anual

Reactulizarea
periodica a
bazei de date

11. Organizarea programelor/
activitatilor de pregatire
pentru performanta.

Raportu/ in
anu/ scolar
2015-2016
Baza de date a
elevilor cu

Director adjunct

Sefii de comisii
si catedre

Noiembrie
2016

Organizarea
Programelor
specifice Selectia
pe criterii valorice
Numarul elevi

Reglarea
activitatii

in functie de
prezenta
elevilor
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performante participanti

scolare .
12. Organizarea unor Conducerea Baza de date a Director lunie Realizarea bazei de | Completarea .
evenimente de promovare, scolii elevilor cu Finantare 2017 date a elevilor cu periodica a Nivel
evidentiere si recompensare a performante Asociatia performante scolare | bazei de date | local
elevilor/ cadrelor didactice cu scolare Culturala deosebite si a
performante deosebite deosebite la ”Stejarul” profesorilor care

nivel local i-au pregatit

3.Cresterea gradului de integrare scolari a elevilor provenind din medii/grupuri sociale dezavantajate;

1.Verificarea periodica a Sef comisie Programele - Instrumentele de Analiza si ]
insusirii abilitatilor de invatatori scolare pentru evaluare a monitorizarea | Nivel
comunicare, scriere-citire si invatamantul progresului scolar local
de calcul matematic, a primar Conform Peste 85% elevii
organizarii Reglementrile graficelor de provenind din medii
programelor recuperatorii si pentru control la defavorizate
de progres, clasele cu elevi invatamantul inv. primar, promovati
provenind din medii simultan
defavorizate, din invagamantul
cu predare simultana
2.Coordonarea actiunilor de Administrator | Documentatia - Contabil sef Conform Diminuarea Monitorizarea | Nivel
administrare a programelor financiar specifica graficelor numarului de , Evaluari local
sociale Bani de liceu, Bursa Diriginti Aplicatiile M.E.N.C.S. contestatii Periodice
profesionald si Euro200, informatice Lista cu
precum si a celor destinate transmise de ierarhizarea elevilor
prescolarilor si elevilor cu M.E.N.C.S.

CES si stabilirea unei
ierarhizari corecte a
solicitatilor, in vederea
sustinerii financiare a elevilor

dezavantajati socio-economic
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4. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demografica, optiunile/interesele elevilor si posibilitatile de insertie
profesionald pe piata muncii

1.Investigarea optiunilor

Chestionare

Consilier

Elevii de clasa a

Reinvestigarea Nivel
scolare si profesionale a Dirigintii specifice educativ octombrie VIllI-a investigati elevilor local
elevilor de clasa a Vlll-a si cls. a VIlI- 2016 mai
prezentarea acestora in a 2017
consiliile profesorale ale
liceului, in vederea
aprobiarii claselor si
specializarilor pentru noul an
scolar
2.Realizarea planului de Director PLAI Director - Numarul de Avizul .
scolarizare pentru Compartimen | PAS adjunct absolventi incadrati | M.E.N.C.S. Nivel
invatimantul profesional prin | tul Documente Martie pe piata muncii pentru Planurile | local
corelarea domeniilor de Curriculum AJOFM 2017 de scolarizare
calificare /specializarilor cu propuse pentru
cele solicitate pe piata locala 2017-2018
a pietei fortei de munca,
conform PLAI; aprobarea in
CLDPS a calificarilor
/specializarilor noi propuse
4. Realizarea planului de Director PLAI Director Septembrie Plan de scolarizare Avizul ]
scolarizare pentru ambele Compartimen | PAS Director- 2017 realizat M.E.N.C.S. pentru| Nivel
calificari de la scoala tul Documente adjunct Planurile de local
postliceala Curriculum AJOFM scolarizare

propuse pentru

2017-2018
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RESURSE

1.Asigurarea accesului personalului din scoli la formarea corespunzitoare aplicarii noilor cerinte ale sistemului de
invatamant si adaptarii acestuia la cel european;

1.Asigurarea Costuri Numirul cereri de | Reprogramar | Nivel
conditiilor de Directori Metodologii, deplasari Prof. octombrie inscriere si i ale judetean
participare a Comisia ordine Stl_’ugarlu 2016 implicit inspectiilor,
cadrelor perfectionare M.E.N.C.S Mirela dosare depuse) in situatii
didactice la . calendare raportat la obiective
sustinerea persoane care
examenelor de indeplinesc
definitivat si conditiile de
grade inscriere
didactice in
invatamant
Ofertele de Popularizare a .
2.Prezentarea Directori formare Prof. Permanent Analiza de nevoi ofertelor J!:ll'(}glean
ofertei de Comisia continua la Strugariu Modificarea si
formare perfectionare nivel judetean Mirela adaptarea
continua a unor
judetului programe
3.Selectia Directori Ofertele de Bugetul scolii | Prof. Conform Analiza de Completare Nivel
cursantilor si | Comisia formare — finantarea de | Strugariu Calendaru- nevoi periodica judetean
constituirea perfectionare continui la baza Mirela lui Baza de date a baza
grupelor de nivelul responsabililor de date specifica
formare in judetului cu Popularizare
functie de Baza de date Formarea continua | a ofertelor
criterii colectata din Gradul de
relevante scola cuprindere al
pentru cursantilor
asigurarea
pregatirii
corespunzatoar
e a tuturor 61
cadrelor
didactice /

didactice-




auxiliare /
nedidactice si
cresterea
eficientei
procesului
instructiv-
educativ

2.Aplicarea corecti a prevederilor legale privind incadrarea unitatilor scolare cu personal didactic de predare calificat, de conducere, auxiliar si
nedidactic, in contextul largirii autonomiei politicilor de personal,;

1.Stabilirea Directori Documente - Directori 31 august Respectarea .
numarului si strategii, 2017 normativelo Nivel local
tipurilor de metodologii rin

posturi de M.E.N.C.S. normarea

conducere, posturilor

didactice Intocmirea

auxiliare corecta a statelor

si nedidactice de functii

in functie de

efectivele de

elevi si

normativele

in vigoare

2.Participarea | Directori Portofolii, - Directori Permanent Aplicarea corecta | Scrisorile .
la actiunile de programe, a procedurilor de | metodice Nivel local
consiliere a metodologii incadrare cu specifice
managerilor Legi, personal

scolari in Ordonante Diminuarea

vederea numarului de

Cunoasterii si contesattii

aplicarii Acoperirea

corecte a posturilor cu

prevederilor si personal

procedurilor de
incadrare cu
personal si de
mobilitate a
personalului
didactic
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3.0rganizarea Directori Documentele - Director, Permanent Contestatilor Solutionarea Nivel
si desfasurarea M.ENN.CS., Director depuse corectd a local
corecta a metodologiile adjunct eventualelor
concursurilor Deciziile de contestatiilor
de ocupare a organizare a
posturilor comisiilor
vacante pe
parcursul
anului scolar
3.Modernizarea infrastructurii scolare si realizarea dotirilor specifice acesteia;
1. Amenajarea
spatiilor
scolare, a Resurse
grupurilor Directori Studiile de locale, Director Semestrul Monitorizarea Nivel
' . . - SN Rezultate A .
sanitare si a Contabil Sef fezabilitate finantari prin 1 actiunilor judetean
centralei proiecte
termice pentru
corpul C
2. Amenajarea
spatiilor
scolare, a Resurse
grupurllor Dlrecto'rl Studl!lt_e de Ioc:alg, ‘ Director Semestrul Rezultate qultprlzarea Nivel local
sanitare si a Contabil Sef fezabilitate finantari prin 1 actiunilor
centralei proiecte
termice pentru
corpul F
3.Realizarea Resurse
terenului de Directori Studiile de locale, Director Semestrul Monitorizarea
. . - SR Rezultate o

sport in curtea | Contabil Sef fezabilitate finantari prin 1 actiunilor
corpului C proiecte
4. Construirea
unui corp nou
cu destir?atie de . . .. Resurse . o
; ; Directori Studiile de locale, Director Semestrul Monitorizarea :
internat, . - SR Rezultate o Nivel local
canting, sala de Contabil Sef fezabilitate ﬁnan‘;grl prin 1 actiunilor

proiecte

festivitati
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5. Asigurarea

Sistem de

W'CWC"W""‘“'“ Comisia SSM Necesar Finangarea . Semestrul | - SL_Jpraveghere Monitorizarea :
ioptim sia o . complementar | Director video pentru o Nivel local

. administrativ - I S actiunilor
securitatii a corpurile si
elevilor structurile ce nu au

4.Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele demersurilor curriculare.

1Monitorizarea | Directori Documentele Directori, Permanent Numarul de Eficientizarea )
activitatii Sef catedra M.E.N.C.S. Inginer de laboratoare spatiului Nivel
desfisurate in | Tehnologii , Documentele sistem functionale scolar, astfel local
laboratoare, Inginer de de autorizare in Sef catedra Graficele orelor incat
cabinete si sistem vederea Tehnologii desfasurate in laboratoarele si
ateliere scolare, functionarii laboratoare/ateliere | atelierele sa 1si
Cu accent pe Numarul de respecte
asigurarea activitati practice destinatia
functionalitatii desfasurate cu
acestora si elevii
existenta
dotarilor
minimale.
2.Realizarea Director Documentele Directori Martie 2017 100% comenzi .
comenzilor de | coordonator M.E.N.C.S. Bibliotecar asigurate Nivel
manuale in Bibliotecar local
functie de un
buget orientativ
stabilit de citre
1.S.J., calculat
in functie de
efectivele
scolare si in
functie de
procedurd
3.Continuarea | Compartimentu Documentele Contabilul sef | Permanent Numarul de Corectitudine
programelor de | | financiar- M.E.N.C.S. echipamente a repartizarii )
dotare cu contabil achizitionate la structurile Nivel
softuri scolar local

educationale,
echipamente
video de
securitate,
mobilier scolar
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RELATII COMUNITARE

1.Participarea competenta si operativi a reprezentantilor autorititilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activititile scolii;

1.Stabilirea impreuna cu Directori Documentatiile - Directori lanuarie Lista de prioritati Reorganizare Nivel
reprezentantii specifice 2017 Programele in functie de local
autoritatilor locale a specifice Studiile elementele
prioritatilor de dezvoltare a de fezabilitate variabile
scolii sub aspectul Proiectele
investitiilor, reparatiilor
curente si capitale,
igienizarilor
2.Asigurarea consultantei de| Directori Documentatiile Directori Permanent Evolutia Evaluarea ]
specialitate de citre specifice Resurse indicatorilor eficientei Nivel
reprezentantii autoritatilor Legile locale specifici derularii loca
locale si judetene in Regulamentele Numérul de proiectelor
domenii prioritare de Normativele de proiecte comune
actiune (fundamentarea aplicare Planul de
planului de scolarizare
scolarizare, finantare
europeand, achizitii si
investitii, respectarea
normelor tehnice de
functionare)
2 Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale din scoali;
1.Reorganizarea colaborarii | Comisia Ordinul - Consilier octombrie Intocmirea Modificarea .
cu parintii in temeiul dirigintilor M.E.C.1. 5132/ educativ 2016 Graficului de programului in Nivel
ordinului privind activitatea 2009 intalniri saptimanale | functie de local
dirigintilor, prin participarea cu parintii, pe clase | solicitarile
reald la programul parintilor
saptamanal al orei la
dispozitia parintilor.
2.Actiuni specifice de Comisia Chestionarele Bugetele Consilier Semestrul | Numarul de parinti | Planurile de .
identificare a dirigintilor aplicate educativ participanti Numarul | activitati ale Nivel
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disponibilitatilor de comitete de probleme comitetelor de local
implicare a parintilor in lor solutionate prin parinti
rezolvarea problemelor de implicarea parintilor
scolii i proiectarea ..
activitatii specifice de g?émtl
colaborare. .
scoala
3.Asigurarea continuititii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale;

1.Derularea activitatilor Numarul de proiecte
prevazute in protocoalele de | Director-adjunct in derulare ]
parteneriat incheiate cu Protocoalele Conform Consili Gradul de Nivel
Institutiile locale si din judet incheiate cu protocoal onsthier diseminare al Analizele de local
(Inspectoratul Judetean de institutiile elor educativ Permanent exemplelor de impact
Politie, Serviciul Antidrog, respective incheiate buna practica;
Agentia pentru Sanatate Numarul de elevi
Publica, Oficiul pentru si cadre didactice
Protectia Consumator s.a.) in implicate in
vederea implementarii proiecte
proiectelor educative
2.Desfasurarea schimburilor Numarul de
culturale in cadrul Directori, Mapele Directori, Conform activitati (programe | Elemente de ]
activitatilor prevazute de Consilier intocmite Consilier protocoalelor | derulate) Nivel
protocoalele incheiate cu educativ Suporturile de educativ incheiate Numarul de cadre feed-back local
alte scoli curs didactice

participante

Numarul de elevi

participanti

4.Asigurarea consultantei de specialitate in pregatirea echipelor de proiect din scoli prin colaborarea cu alte scoli, prin consultarea ISJ-ului, cu scopul realizirii
unor aplicatii pentru accesarea fondurilor europene.

1.Diseminarea informatiilor | Director, Materiale - Director Permanent Raportul aplicatii Analiza ]
referitoare la Director- promotionale coordonator depuse si aplicatiilor Nivel
oportunititile de finantare adjunct, aplicatii respinse si local
prin programe si proiecte CPPESE aprobate identificarea
aspectelor de
neeligibilitate
2.Acordarea consultantei si | Director, Documentatiile - Directori Permanent Numarul de Monitorizarea )
sprijinului necesar cautarii Director- specifice Site- aplicatii si consilierea Nivel
de parteneri si redactirii adjunct, uri de depuse Numarul Analiza local
documentatiilor de finantare | CPPESE specialitate de parteneriate programelor
pentru proiecte de cooperare stabilite
scolara internationala din
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comunitare.

cadrul programelor

3. Facilitarea accesului la

cataloagele de cursuri si Director, Cataloagele de
consilierea cadrelor Director- cursuri Ghidurile Directori Numiirului de Analiza si Nivel
didactice pentru participarea | adjunct, specifice - Permanent burse obfinute diseminarea local
la accesarea burselor de CPPESE Site-uri de rezultatelor
formare continua in documentare
strainatate.
6.2. TRANZITIA SCOALA - LOC DE MUNCA
Proiect educational
FACTORI EXTERNI
OBIECTIVE IERARHICE INDICATORI DE METODE DE VERIFICARE (negativi si pozitivi;
PERFORMANTA CHEIE riscuri previzionate)
Factori negativi:
OBIECTIV Pregitirea fortei de munca in o Identificarea surselor formale si e PRAI Lipsa unor planuri de dezvoltare pe
GLOBAL concordanté cu cerintele pietei informale de obtinere a e PLAI termen mediu si lung ale agentilor
muncii informatiilor despre profesiile de e CLDPS economici.
interes. Lipsa de interes a agentilor economici
e Relationarea posibilitatilor privind realizarea cu unititile scolare
proprii cu oportunitatile de de parteneriate educationale.
cariera. Agentii economici nu-si exprima clar
disponibilitatea in formularea
competentelor urmarite In pregatirea
profesionald a elevilor.
Factori pozitivi
Existd semnale privind imbunatatirea
nivelului cresterii economice la nivel
local, regional si national.
Factori negativi:
SCOP Asigurarea fortei de munca in Stabilirea unei relatii de colaborare Statistici ale serviciilor Exploatarea fortei de munca prin
conformitate cu cerintele proprii cu AJOFM si serviciilor pentru resurse umane ale agentilor economia subterana.
ale agentilor economici. resurse umane ale agentilor economici. Migratia fortei de munca in spatiul
Cresterea sanselor de angajare a economici. Statistici ale AJOFM comunitar.
absolventilor scolii profesionale Retribuirea necorespunzétoare a noilor
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angajati de catre agentii economici.

Dobandirea competentelor si

Factori negativi:

REZULTATE e . S Elaborarea unor instrumente de SPP-uri; e Lipsa continuitatii si perspectivei
abilitatilor specifice domeniului | ivind eval levil DL-uri: R AR
de pregatire lucru privind evaluarea elevilor. CDL-uri; . . . legislatiei scolare pentru Invatamantul
. T Asigurarea bazei de lucru privind Metodologia de organizare si tehnic si profesional (nomenclatoare
Asigurarea mobilitatii si . . A e
e o evaluarea practica. desfagurare a examenelor de de meserii, planuri de invatamant
flexibilitatii absolventilor in - . - ’ e .
- . C Emiterea de decizii pentru absolvire. programe scolare, metodologii de
concordanta cu dinamica pietei - s . . ’
.. constituirea comisiilor necesare organizare si desfagurare a examenelor
muncii. e . : -
_ organizarii si desfasurarii de absolvire, SPP-uri, forme de
Terr_nen: 3ani _ examenelor finale de absolvire scolarizare, etc.).
(mai 2017 — mai 2020) (unitate _sc_olaré + agenti e Rezistenta agentilor economici privind
economici). retehnologizarea proceselor de
fabricatie.
Tendinta aparitiei in zona Suceava a
unor calificari si ocupatii noi.
Factori negativi:
ACTIVITATI | mai 2017 — septembrie 2017 Etapa 1-mai 2017 — septembrie 2017 e PAS; e Lipsa cadrului legal care sa legifereze

prospectarea pietei muncii;

identificarea si contactarea
agentilor economici;

elaborarea proiectului planului de
scolarizare;

popularizarea ofertei educationale
(participarea la targul ofertei
educationale, anunturi in media
locala, intalniri cu elevii
absolventi ai gimnaziului,
tiparirea si distribuirea de
prospecte, pliante si CD-uri,
organizarea vizitelor in scoala
cu ocazia ,,Zilei portilor
deschise”);

incheierea acordurilor de
parteneriat Intre scoala si agentii
economici;

elaborarea CDL-urilor;

proiectarea didactica a activitatilor
de instruire practica (stabilirea
graficului de pregatire,

-700E -

Suma reprezinta cheltuieli
pentru:

e consumabile;

e  deplasiri;

o telefon, fax, internet;

e pliante si prospecte;

e materiale publicitare pe

suport magnetic;

e participari la targul ofertei
educationale;

e elaborarea CDL-urilor;

Etapa 2 -septembrie 2016-iunie 2017
-500E -

Suma reprezinta cheltuieli
pentru asigurarea bazei materiale
necesara organizarii si desfasurarii
examenelor de absolvire:
semifabricate, scule, dispozitive,
utilaje, AMC - uri, consumabile.

e Fise de evaluare;

e (ataloage scolare si
registre matricole;

e Cataloage de examen;

e Evidente contabile;

e Baza de date
informatizata a
cabinetului de

consiliere scolara;

e Fise privind integrarea
absolventilor pe piata
muncii;

e  Statistici ale AJFOM;

e Documente elaborate
de CLDPS si factorii
de decizie ai
administratiei locale.

colaborarea intre M.Ed.C. si
ministerele economiei nationale
privind pregatirea fortei de munca.

e Lipsa unor prevederi legislative de
stimulare a agentilor economici care
sprijind instruirea practica a elevilor.

e Lipsa unei metodologii clare privind
masuri de responsabilizare a familiei
referitoare la actul educational.
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repartizarea grupelor pe maistri
instructori i ingineri,
repartizarea elevilor pe agenti
economici/sectii/posturi de
lucru,etc.);

incheierea conventiilor de instruire
practica intre partenerii
cointeresati (reprezentantii
unitatii scolare, reprezentantii
agentilor economici,parinti,
elevi).

septembrie 2016 — iunie 2017

e pregitirea teoretica si practica a
elevilor conform planurilor de
invatamant si programelor scolare;

e asigurarea bazei materiale
necesare instruirii;

e monitorizarea activitatilor si
stabilirea de masuri pentru
ameliorarea deficientelor
inregistrate;

e evaluarea continud i sumativa;

e consilierea privind cariera;

e evaluarea finalad pentru
obtinerea certificatului de
competente.
mai 2017 - iulie 2017

e monitorizarea angajarii
absolventilor;

e consilierea absolventilor in
vederea angajarii;

e monitorizarea integrarii
absolventilor angajati.

Etapa 3 - mai 2017— iulie 2017
300E -

Suma reprezinta cheltuieli
pentru consumabile, deplasari,
telefon, fax si internet (utilizate
pentru monitorizarea si consilierea
absolventilor)

Total cheltuieli prognozate:

1500 E
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6.3. PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2016 - 2017

Filiera Domeniul/profil Specializare/meserie Nr. c_Iase obs.
lelevi
Invatamant primar cl I-IV 22 /486
cl.zero
Invatamant gimnazial cl. 19/ 484
V-VIII
Total I-VIII — 970 elevi/ 41 clase
Teoretica cl. IX - XII Real Matematica-informatica 4/94
Uman Stiinte sociale 3/85
Tehnic cl. IX - XII Mecanic Tehnician mecanic pentru intretinere si 1/28
reparatii 1/31
1/28
2144
Scoala profesionala cl. IX — | Mecanic Mecanic auto 1/28
X1 invatdmant profesional 1/33
de trei ani 1/29
Constructii ,
instalatii si lucrari | Zidar, pietrar, tencuitor 1/25
publice 1/17
Industrie textild si | Confectioner produse textile 1/24
pieldrie 1/24
1/25
Total liceu zi: - 309 elevi / 12 clase
Total scoala profesionala : |206 elevi / 8 clase
Scoala postliceal Transporturi Tehnician electromecanic auto 2/ 56
Comert Tehnician activitati comerciale 2 /56

Total - nivel 5 avansat : 112 elevi / 4 clase

Total clase: 1595 elevi / 65 clase
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6.4. PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2017 - 2018

(PROPUNERI)
Filiera Domeniul/profil Specializare/meserie Nr. c_Iase obs.
lelevi
Invatdmant primar cl I-1V 24 /538
cl.zero
Invatamant gimnazial cl. 19 /414
V-VIII
Total I-VIII - 952 elevi/ 43 clase
Scoala Codru 10 elevi
Teoretica cl. IX - Xl Real Matematica-informatica 3/79
Uman Stiinte sociale 4/ 113
Tehnic cl. IX - XII Mecanic Tehnician mecanic pentru intretinere si 4/101
reparatii
Scoala profesionald cl.IX - | Mecanic 1/28
XI 1/28
1/33
Constructii , 1/28
instalatii si lucrari 1/25
publice
Industrie textila si 1/28
pielarie 1/24
1/25
Total liceu zi: - 293 elevi / 11 clase
Total scoala profesionali : 219 elevi / 8 clase
Transporturi Tehnician electromecanic auto 1/ 28
1/ 28
Scoala postliceala Comert Tehnician activitati comerciale 1/ 28
Anl-Anll 1/ 28

Total - nivel 5 avansat : 112 elevi / 4 clase

Total clase: 1576 elevi / 66 clase
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6.5. PLANUL DE PARTENERIAT. RETELE SCOLARE
Planul de parteneriat

3.3 Planul de parteneriat al scolii

Acord de Parteneriat

Intre
LICEUL TEHNOLOGIC CAJVANA
s1
SC. MIPS SRL, PASCAR EXIM SRL - Cajvana SC DRONIS SRL, S.C, SC MODA MISS SRL Suceava / INSTITUTIILE

COMUNITATII LOCALE

Perioada: 2016 - 2019

Prezentul acord nu reprezinta un contract legal. Este un document de lucru si prin urmare, continutul acestuia poate fi revizuit si
modificat, sub rezerva acordului ambelor parti in orice moment pentru a reflecta schimbarile aparute. Acordul este incheiat pe durata
unui semestru si /sau an scolar

Serviciile se bazeaza pe urmatoarele principii cheie

e Cresterea aspiratiilor — e Parteneriatul
Stabilirea unor aspiratii mai inalte Mai multe beneficii lucrand mpreuna
e Intdmpinarea nevoilor individuale e Comunitate
Depasirea barierelor in calea invatarii Exploatarea resurselor, atat a celor oferite de personalul
scolii cat si a celor pe care le pot oferi ceilalfi membrii ai
comunitatii
Sanse egale
e Luarea in considerare a opiniilor tinerilor Influentarea politicilor pentru a i ajuta pe toti sa
in planificare si implementare. reuseasca
e Includerea e Desfasurarea de activitati demonstrate a functiona
Mentinerea tinerilor in procesul de invatare si In societate “A face ceea ce functioneaza”

Prezentul acord cadru de parteneriat a fost structurat astfel incat sa ofere un anumit grad de flexibilitate si sa ajute in adaptarea
serviciilor de sprijin pentru a raspunde nevoilor individuale ale scolii dumneavoastra
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PERSONAL CHEIE SI PERSOANE DE CONTACT

TITLUL NUMAR DE CONTACT NUME SI PRENUME
Persoane de contact in scoala
Director
Manager responsabil cu consilierea in cariera (director
adjunct/profesor responsabil OSP) 0230 539090 IACOBAN FLOAREA
Consilier in carierd: personal angajat in CAPP sau/si
profesor format prin ICC CIOTU IULIAN
Responsabilul (responsabilii) comisiei (comisiilor) 0230 539090
dirigintilor
Altii CiRCU MARIA
CRACIUN MARIUS
0230 539090 AIOANEI MAGDALENA

VASILICA

Membrii parteneriatului

Reprezentantul angajatorilor (intreprinderi si /sau organizatii
patronale)

SC MIPS SRL-Cajvana
PASCAR EXIM SRL - Cajvana

EC. PASCARI GRIGORE
SOLDAN IOAN

SC DRONIS SRL-Cajvana

ING. CHINDRIS ONOFREI

SC MODA MISS SRL-Suceava

ING. MARIA ANDRONIC sC

Reprezentant Servicii Sociale (Primaria, Consiliul Local,
Consiliul Judetean)
Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

TOMUT CRISTINA
MIRZA FILIP
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RETEAUA SCOLARA - |

SARCINA: Furnizarea serviciului integrat de consiliere privind orientarea scolara si profesionala (OSP)

PARTENERI ACTIUNI REZULTATE ASTEPTATE
lll - Coordonarea crearii de noi structuri privind OSP - Asigurarea coerentei activitatilor de
\Y/ Tl I1SJ - Ir)formare, consiliere, luare de decizii. planii‘gil:: are a carierei:
E E |- CJAPP - Indrumare, furnizare de date privind optiunile elevilor | Identificarea si evaiuarea nevoilor
R - CCD SUCEAVA absolventi ai claselor a VIII - a, alX a,a XasiaXla,|, . arca st
R ) e tinerilor din scoli.
T N asigurarea logisticii.
I
A T | - Directia de Statistica - Furnizarea informatiilor privind datele statistice. - Fundamentarea proiectului planului de
L e . . . - Informare privind cerintele medicale ale diferitelor domenii scolarizare;
E | - Directia de Sanitate Publica . .. N
A R profesionale. - Luarea unor decizii adecvate in OSP;
N
- Formarea de noi formatori pentru domenii noi de invatamant
Liceul Tehnologic Cajvana; preuniversitar: transporturi ,comert , proiectarea asistata de - Monitorizarea traseului educational
Universitatea Stefan cel Mare calculator, tehnica de calcul, informatica, educatie tehnologica; dupa absolvirea liceului:
@) Suceava; - Asistenta de specialitate in elaborarea unor programe upa absolvirea ficeuul,
R Departamentul de Studii educationale; - Dezvoltarea ablll'Fa}ﬂOvl' per.sonale de
I | | | Postuniversitare si Formare - Consilierea si indrumarea elevilor de liceu citre domenii de austo}rlr} arlljaiemefn tst 1n.ya‘.;are, todologii
Z | N | Continua; viitor din invatamantul universitar; ;ie ;c'g?/itatzm ormatil st metodologit
O | T | CCD Suceava — Centrul Judetean - Programe de formare eficiente pentru cadrele didactice — - Sporirea ra’n damentului scolar al
N | E | de Asistenta Psihopedagogica. indrumatori in procesul de orientare profesionala si consiliere elesilor' ¥
T | R | - Colegiul Tehnic M. Bacescu in cariera; i Aleger,ea avizata a traseului scolar
A | N | Falticeni; - Colaborarea cu scolile beneficiare a programului PHARE; tru absolventii claselor a VIIT -a:
L - Scolile cu clasele I — VIII: - Organizarea ,,Zilei Portilor Deschise”; gelr;( asiaXa ’
A Todiresti, Comanesti, Arbore, - Testarea optiunilor elevilor din clasele a VIII-a;a 1X a,a Xa - Sprij i?’] logistic pentru elaborarea
Botosana - Organizarea unor cercuri de informatica pentru elevii de clasa CDL:
a VIII -a, coordonate de profesori din scolile generale si din ’
unitatea noastra scolara;
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- Angajatori:

SC. MIPS SRL,

SC DRONIS SRL,

SC MODA MISS SRL- Suceava
SC PASCAR EXIM SRL - Cajvana

- AJOFM Suceava
- Colegiul ,,D. Cantemir” Suceava
- Primaria oras Cajvana

- Asigurarea cadrului optim pentru desfisurarea eficienta a
practicii in productie;

- Organizarea Targului Ofertei Educationale;

- Organizarea ,,Bursei locurilor de munca”

- Furnizarea datelor privind schimbarea structurii de ocupare a
fortei de munca la nivel local;

- Accesul cadrelor didactice tehnice la
noile tehnologii;

- Familiarizarea cu domeniul muncii;
- Dezvoltarea unei culturii a calitatii;

- Formarea unor atitudini si motivatii
pozitive fatd de munca;

- Angajarea absolventilor;

- Facilitarea tranzitiei de la scoala la
locul de munca;

- Monitorizarea procesului de integrare
a absolventilor de liceu si Scoala
profesionala la locul de munca;

- Popularizarea unitatii scolare si a
rezultatelor elevilor;

- Cunoasterea pietii educationale si
profesionale.
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RETEAUA SCOLARA - I

SARCINA: Promovarea dezvoltarii capitalului uman si a invatarii pe tot parcursul vietii

Familiei

- Consiliul National de
Formare Profesionala a
Adultilor ;

- 1.S.C.I.LR.

- Consiliere privind intocmirea dosarului de autorizare a
unitatii scolare ca furnizor de formare profesionala a
adultilor.

PARTENERI ACTIUNI REZULTATE ASTEPTATE
I | - M.Ed.C; - Asigurarea cadrului legal de dezvoltare a resurselor
_’?'_ - 18J; umane;
e | - CCD. - Asigurarea bazei logistice; - participare la selectia de obtinere
R | -ASP — Autoritatea - Intalniri de informare privind educatia adultilor prin de fonduri pentru dezvoltarea
V | N | pentru sdnatatea cursuri de: inifiere, calificare/recalificare, specializare si resurselor umane.
E publica. perfectionare ;
R
T | E |- Camerade comert si
I | X |industrie Suceava.
C E - Asigurarea cadrului legal de dezvoltare a resurselor
A | r |- Ministerul Muncii, umane ;
L | N [ solidaritatii Sociale si - Asigurarea bazei logistice;
A

- Obtinerea autorizatiei.
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Liceul Tehnologic
Cajvana;
- Colegiul Tehnic

Consiliere oferita de echipa de management a Colegiul
Tehnic ,,Petru Musat” Suceava.

- in vederea realizarii proiectului — schimb de bune
practici in domeniul dezvoltarii resurselor umane;

- se raspunde nevoilor angajatorilor
de a beneficia de un personal cu o

- AJOFM.

I
N Potru Musat” S - consultdri cu agentii economici parteneri in vederea inalta calificare pentru a face fata
T | o S VUSAL SUCCAVA. | iabilirii calificarilor profesionale pentru care scoala ofera . pentrt .
- Colegiul Tehnic . ) concurentei de pe piata ;
E | .o 2 servicii de formare ; ¥
Falticeni; . o - se ofera sanse egale de acces la
R | . Coleiile - E . | - recrutare de formatori — persoane cu atributii de AW
gule : Economic §i o Do . S VOIS formare profesionald la persoane cu
N | AlTCuza” Suceava pregatire teoreticd §i practica, recrutati atat din randul .. A i
» : . : n e g n . ... | categorii de varsta diferite.
cadrelor didactice, cat si din randul angajatilor agentilor ;
- colaborarea privind elaborarea curriculei;
- identificarea nevoilor materiale (spatii de Invatdmant,
echipamente);
- intocmirea bugetului proiectului.
E |- Comisia Judeteana de
X Autorizare a
furnizorilor de formare | - ofera informatii cu privire la agentii economici; S et e
T . . . . - L . . - reactie avizata la realitatile pietii
E profesionala a adultilor; | - furnizeaza date privind schimbarea structurii de ocupare muncii
R |- Camera de Comert si | a fortei de munca la nivel local; '
N Industrie;
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6.6. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

Nr.

ort. Interventia Responsabilitati
Constituirea portofoliului responsabilului cu dezvoltarea Responsabilul cu dezvoltarea profesionala i
1. | profesionala si perfectionarea personalului didactic din perfectionarea personalului didactic
unitatea scolara, conform modelului propus de 1.S.J
2 Analiza activitatii de perfectionare si formare in Consiliul Directorul unitatii de invatamant
" | profesoral sau in Consiliul de administratie
3. | Analiza de nevoi pentru perfectionare si formare continua Serviciul personal al unitatii scolare
Planul de interventie al responsabilului cu dezvoltarea Responsabilul cu dezvoltarea profesionala si
profesionala si perfectionarea personalului didactic, perfectionarea personalului didactic
4. | prezentarea in Consiliul profesoral si includerea in planul
managerial al unitatii de invatamant si in proiectul de
dezvoltare al unitatii de invatamant.
Urmarirea gradului de valorificare a competentelor si Comisia de asigurare a calitatii, responsabilii de
5. | cunostintelor dobandite de cadrele didactice in activitatea de | comisii i catedre metodice
perfectionare si formare continud la orele de curs
Constituirea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu
urmatoarele obiective:
5 - aplicarea Legii Calitatii la toate nivelurile;
' - pregatirea personalului in vederea implementarii Legii
Calitatii;
- autoevaluarea unitatii scolare.
Colaborarea cu profesorul din cabinetul scolar de asistenta Director educativ, seful comisiei dirigintilor, consilier
7| psihopedagogica in vederea elabordrii analizei de nevoi, a psihopedagogic
tematicii si In sustinerea unor stagii de formare a dirigintilor
Gestionarea ofertei C.C.D. si a cererilor de formare a cadrelor | Responsabilul cu dezvoltarea profesionala si
3 didactice ale unitatilor de invatamant de responsabilul cu perfectionarea personalului didactic

dezvoltarea profesionala si perfectionarea personalului
didactic
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Organizarea unui punct de informare si documentare destinat | Responsabilul cu dezvoltarea profesionala si
9. | dezvoltarii profesionale, intr-un spatiu accesibil perfectionarea personalului didactic

6.7. FINANTAREA PLANULUI

Finantarea a fost facuta de la bugetul de stat pentru cheltuieli de personal, pentru burse si pentru cheltuieli
materiale s1 din venituri proprii.
Dezvoltarea bazei materiale pentru ITP se realizeaza prin finantare Phare in valoare de 600,000 € conform
programului PHARE 2004.
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7. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

7.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU
ELABORAREA PAS

. In realizarea planului de actiune al scolii pentru Liceul Tehnologic Cajvana au fost
consultate mai multe categorii de subiecti interesati sau implicati in activitatea de formare
initiald (unitati scolare din zona orasului Cajvana, agenti economici, ISJ Suceava,
AJOFM Suceava).

. Au fost stabilite echipe de lucru formate din:

o cadre didactice din unitate cu ajutorul cdrora am stabilit prioritatile strategice,
obiectivele {intd care trebuiesc urmarite pentru realizarea misiunii pe care
scoala si-a asumat-o;

o comunitatea parintilor din clasele terminale si de inceput de ciclu pentru a
determina asteptarile acestora de la unitatea scolard si modul in care acestea au
fost atinse; au fost stabilite aspectele pe care parintii ar dori sa fie ameliorate in
viitor,

o partenerii scolii pentru stabilirea planului comun de actiune in vederea
dobandirii competentelor cheie de catre elevi si a nevoilor de competente la
nivel local;

. Pentru elaborarea PAS s-a tinut cont de PND, PRAI-NE si PLAI Suceava.
Grupurile de lucru au efectuat prelucrarea datelor statistice si chestionarelor aplicate
stabilind lista prioritatilor si obiectivelor precum si importanta lor.

. La nivelul ISJ au fost arondate unitati scolare gimnaziale pentru care Liceul
Tehnologic Cajvana va acorda asistentd de specialitate s1 metodologica. Au fost stabilite
sprijinirea unitatilor din mediul rural care nu au bazd materiald pentru pregatirea
corespunzatoare.

7.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE,
EVALUARE SI ACTUALIZARE A PAS

. Toate persoanele desemnate ca responsabile pentru masurile si actiunile stabilite
vor prezenta la termenele fixate raportul de informare asupra modului de implementare si
progresul realizat, in cadrul sedintelor consiliului de administratie al unitatii scolare iar
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planul operational in ansamblul sdu va fi monitorizat operativ de conducerea Liceului
Tehnologic Cajvana;

. In urma analizarii raportului, membrii consiliului de administratie vor conveni
asupra corectiilor ce se impun in vederea ameliorarii rezultatelor si stabilirii directiilor de
actiune viitoare;

" Corectiile care se vor stabili vor asigura revizuirea anuald a PAS si alaturi de
reanalizarea mediului extern §i intern vor fi premisa repartizarii domeniilor si
subdomeniilor de activitate pe domenii de calificare adaptate noilor conditii;

. Se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare
initiald, formativd, sumativd) si de aspectul vizat (calitatea instruirii-formarii
profesionale, calitatea consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere
a muncii, calitatea pachetelor de formare);

" Se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane,
informationale si de timp.

. Se va evalua calitatea §i eficienta managementului de proiect, cu rolurile
partenerilor implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului;

. Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si
extindere prin intermediul reuniunilor de bilant .

. Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul
operational;

. Evaluarea anuala a PAS va fi facutd de Inspectoratul Scolar Judetean Suceava prin

intermediul Inspectorului de specialitate — discipline tehnice.
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8. ANEXE

Anexa 1 CONTRACT - CADRU

privind efectuarea stagiului de pregitire practica in intreprindere de catre
elevii care urmeaza invatamantul profesional de 3 ani

Prezentul Contract - cadru se incheie intre:
e Unitatea de Invatdmant LICEUL TEHNOLOGIC CAJVANA (denumitd in continuare
organizator de practica)
reprezentata de Director D-l ROBU NICOLAE
Adresa organizatorului de practica:
Str. Principala, nr. 526, CAJVANA, jud. Suceava
email: gscajvana@yahoo.com Telefon: 0230539090
si
e Societatea comerciala SC DRONIS SRL (denumita in continuare partener de practica)
reprezentata de Director
Ing. CHINDRIS ONOFREI
Adresa partenerului de practica:
Str. Principala, nr. 520, CAJVANA, jud. Suceava
Telefon: 0743913031

Perioada pentru care se incheie conventia: 1.09.2016 — 31.08.2019

Art. 1 Obiectul Contractului-cadru

Contractul-cadru stabileste cadrul in care se va organiza si se va desfasura stagiul de pregatire practica in
vederea invatarii la locul de munca, ca parte a programului de pregatire profesionald prin
INVATAMANT PROFESIONAL cu durata de 3 ani, ce va fi efectuat de un numar de 41 elevi,
inscrisi in clasa a IX-a, a X-a, Xl-a in anul scolar 2016 - 2017, calificarea ZIDAR-PIETRAR-
TENCUITOR, nivel de calificare : 3.

Modalitatile de derulare si continutul stagiului de pregatire practica vor fi descrise in Conventia cadru
individuala, Anexa nr. 1 la OMECT 1702, la inceputul anului scolar 2016 - 2017.

Art. 2 Statutul practicantilor
Practicantii raman, pe toata durata stagiului de pregatire practica, elevi ai unitatii de invatamant.

Art. 3. Plata si obligatiile sociale

Stagiul de pregitire practici nu se va efectua in cadrul unui contract de munci. In cazul
angajarii ulterioare, perioada stagiului nu va fi considerata ca vechime in situatia in care conventia nu se
deruleazd in cadrul unui contract de munca.

Practicantii nu pot pretinde un salariu din partea partenerului de practica ce-i primeste in stagiul
de pregatire practica, cu exceptia situatiei in care practicantul are statut de angajat.

Partenerul de practica poate, totusi, acorda practicantului o indemnizatie, gratificare, prima sau
avantaje in naturd, conform politicii firmei si in conditiile legii.
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Art. 4. Responsabilititile practicantilor

Practicantii au obligatia, ca pe durata derularii stagiului de pregatire practica, sa respecte pro-
gramul de lucru stabilit si sa execute activitatile solicitate de tutore dupa o prealabila instruire, in
conditiile respectarii cadrului legal cu privire la volumul si dificultatea acestora (conform Codului Mun-
cii). In cazul nerespectarii obligatiilor se aplicd sanctiunile conform Regulamentului de organizare si
functionare al unitatii de Invatamant.

Pe durata stagiului , practicantii respectd regulamentul de ordine interioard al partenerului de
practicd. In cazul nerespectirii acestui regulament, directorul societatii comerciale (partener de
practicd), isi rezerva dreptul de a anula conventia referitoare la pregatirea practica, dupa ce in prealabil a
instiintat directorul unitatii de invatdmant la care elevii sunt inscrisi .

Practicantii au obligatia de a respecta normele de securitate si sdndtate in munca pe care si le-au insusit
de la reprezentantul partenerului de practica Tnainte de Inceperea stagiului de practica.

Art. 5. Responsabilitiatile partenerului de practici — conform Metodologiei de organizare si
functionare a invatamantului profesional de 3 ani, art. 6 (1)/cap II, art.14 (1)
a) Organizarea si desfasurarea procesului de formare pentru obtinerea calificarii profesionale a ele-
vilor si proiectarea Curriculumului in dezvoltare locala (stagii de pregatire practica)
b) Asigurarea conditiilor tehnice si a resursei umane necesare pregatirii practice a elevilor din
incatamantul profesional, calificarea confectioner produse textile
C) Asigurarea conditiilor tehnice si a resursei umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
examenului de certificare a calificarii profesionale a elevilor
d) Stabilirea unui tutore pentru stagiul de practica, selectat dintre salariatii proprii si ale carui
obligatii vor fi specificate in Conventia cadru de stagiu

Art. 6. Obligatiile organizatorului de practica - conform Metodologiei de organizare si functionare
a invatamantului profesional de 3 ani, cap II, art.14 (2,3,4)

a) Organizatorul de practica desemneaza un cadru didactic coordonator, pentru un numar de
minimum 12 elevi, responsabil cu planificarea, organizarea si supravegherea desfasurarii
pregatirii practice

b) Cadrul didactic coordonator este responsabil pentru ducerea la indeplinire a activitatilor asumate
de unitatea de invatamtnt prin Conventia cadru individuala, pentru fiecare elev din grupa pe care
o coordoneaza .

c) Colaboreaza cu tutorele de practica pentru buna desfasurare a activitatilor practice

d) Responsabilitatile cadrului didactic coordonator vor fi stabilite prin Conventia cadru de stagiu.

Redactat in dublu exemplar astazi, 10.10.2016

DIRECTOR DIRECTOR

LICEUL TEHNOLOGIC CAJVANA SC DRONIS SRL
Organizator de practica Partener de practica

Prof. ROBU NICOLAE Ing CHINDRIS ONOFREI
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Anexa 2
CONTRACT - CADRU

privind efectuarea stagiului de pregitire practica in intreprindere de catre
elevii care urmeaza invatamantul profesional de 3 ani

Prezentul Contract - cadru se incheie intre:
e Unitatea de invatamant LICEUL TEHNOLOGIC CAJVANA (denumita in continuare
organizator de practicd) reprezentata de
e Director D- ROBU NICOLAE
Adresa organizatorului de practica:
Str. Principala, nr. 526, CAJVANA, jud. Suceava
email: gscajvana@yahoo.com Telefon: 0230539090
si
e Societatea comerciala SC MIPS SRL (denumita in continuare partener
de practica) reprezentata de
Director Ec.. PASCAR GRIGORE
Adresa partenerului de practica:
Str. Principala, nr. 265, CAJVANA, jud. Suceava
Telefon: 0744828393

Perioada pentru care se incheie conventia: 1.09.2016- 31.08.2019

Art. 1 Obiectul Contractului-cadru

Contractul-cadru stabileste cadrul in care se va organiza si se va desfasura stagiul de pregatire practica in
vederea 1invatarii la locul de muncd, ca parte a programului de pregatire profesionald prin
INVATAMANT PROFESIONAL cu durata de 3 ani, ce va fi efectuat de un numar de 50 elevi,
inscrisi in clasa a IX-a,a X-a, a Xl-a 1in anul scolar 2016 - 2017, calificarea MECANIC-AUTO, nivel
de calificare : 3.

Modalitatile de derulare si continutul stagiului de pregatire practica vor fi descrise in Conventia cadru
individuala, Anexa nr. 1 la OMECT 1702, la inceputul anului scolar 2016 - 2017.

Art. 2 Statutul practicantilor
Practicantii raman, pe toata durata stagiului de pregatire practica, elevi ai unitatii de invatamant.

Art. 3. Plata si obligatiile sociale

Stagiul de pregitire practici nu se va efectua in cadrul unui contract de munci. In cazul
angajarii ulterioare, perioada stagiului nu va fi considerata ca vechime in situatia in care conventia nu se
deruleazd in cadrul unui contract de munca.

Practicantii nu pot pretinde un salariu din partea partenerului de practica ce-i primeste in stagiul
de pregatire practica, cu exceptia situatiei in care practicantul are statut de angajat.

Partenerul de practica poate, totusi, acorda practicantului o indemnizatie, gratificare, prima sau
avantaje in natura, conform politicii firmei si in conditiile legii.
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Art. 4. Responsabilititile practicantilor

Practicantii au obligatia, ca pe durata derularii stagiului de pregatire practica, sa respecte pro-
gramul de lucru stabilit §i sd execute activitatile solicitate de tutore dupd o prealabild instruire, in
conditiile respectarii cadrului legal cu privire la volumul si dificultatea acestora (conform Codului Mun-
cii). In cazul nerespectirii obligatiilor se aplica sanctiunile conform Regulamentului de organizare si
functionare al unitatii de Invatamant.

Pe durata stagiului , practicantii respectd regulamentul de ordine interioara al partenerului de
practicd. In cazul nerespectirii acestui regulament, directorul societitii comerciale (partener de
practicd), isi rezerva dreptul de a anula conventia referitoare la pregatirea practica, dupa ce in prealabil a
instiintat directorul unitatii de invatdmant la care elevii sunt Inscrisi.

Practicantii au obligatia de a respecta normele de securitate si sdndtate in munca pe care si le-au
insusit de la reprezentantul partenerului de practica inainte de Inceperea stagiului de practica.

Art. 5. Responsabilitiatile partenerului de practici — conform Metodologiei de organizare si
functionare a invatimantului profesional de 3 ani, art. 6 (1)/cap 11, art.14 (1)
e) Organizarea si desfasurarea procesului de formare pentru obtinerea calificarii profesionale a ele-
vilor si proiectarea Curriculumului in dezvoltare locala (stagii de pregatire practica)
f) Asigurarea conditiilor tehnice si a resursei umane necesare pregatirii practice a elevilor din
incatamantul profesional, calificarea confectioner produse textile
g) Asigurarea conditiilor tehnice si a resursei umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
examenului de certificare a calificarii profesionale a elevilor
h) Stabilirea unui tutore pentru stagiul de practica, selectat dintre salariatii proprii si ale carui
obligatii vor fi specificate in Conventia cadru de stagiu

Art. 6. Obligatiile organizatorului de practica - conform Metodologiei de organizare si functionare
a inviatamantului profesional de 3 ani, cap 11, art.14 (2,3,4)

e) Organizatorul de practica desemneaza un cadru didactic coordonator, pentru un numar de
minimum 12 elevi, responsabil cu planificarea, organizarea si supravegherea desfasurarii
pregatirii practice

f) Cadrul didactic coordonator este responsabil pentru ducerea la indeplinire a activitatilor asumate
de unitatea de Invatamgnt prin Conventia cadru individuala, pentru fiecare elev din grupa pe care
o coordoneaza .

g) Colaboreaza cu tutorele de practica pentru buna desfasurare a activitatilor practice

h) Responsabilitatile cadrului didactic coordonator vor fi stabilite prin Conventia cadru de stagiu.

Redactat in dublu exemplar astazi, 10.10.2016

DIRECTOR DIRECTOR
LICECUL TEHNOLOGIC CAJVANA SC MIPS SRL
Organizator de practica Partener de practica
Prof. ROBU NICOLAE Ec. PASCAR GRIGORE
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Anexa 3
CONTRACT - CADRU

privind efectuarea stagiului de pregitire practica in intreprindere de catre
elevii care urmeaza invatamantul profesional de 3 ani

Prezentul Contract - cadru se incheie intre:
e Unitatea de Invatamant LICEUL TEHNOLOGIC CAJVANA (denumitad in continuare
organizator de practicd) reprezentata de
e Director D-l ROBU NICOLAE
Adresa organizatorului de practica:
Str. Principala, nr. 526, CAJVANA, jud. Suceava
email: gscajvana@yahoo.com Telefon: 0230539090
si
e Societatea comerciali SC MODA MISS SRL (denumita in continuare partener de
practica) reprezentatd de
e Director Ing. ANDRONIC MARIA
Adresa partenerului de practica:
Str. Petru Rares, nr. 52 SUCEAVA
Telefon/fax 0230524884
e-mail-moda_miss@yahoo.com
Perioada pentru care se incheie conventia: 1.09.2016 — 31.08.2019

Art. 1 Obiectul Contractului-cadru

Contractul-cadru stabileste cadrul in care se va organiza si se va desfasura stagiul de pregatire practica in
vederea invatarii la locul de munca, ca parte a programului de pregatire profesionala prin
INVATAMANT PROFESIONAL cu durata de 3 ani, ce va fi efectuat de un numar de 73 elevi,
inscrisi in clasele a IX-a , a X-a, a XI - a in anul scolar 2016 - 2017, calificarea CONFECTIONER
PRODUSE TEXTILE, nivel de calificare : 3.

Modalitatile de derulare si continutul stagiului de pregatire practica vor fi descrise in Conventia cadru
individuala, Anexa nr. 1 la OMECT 1702, la inceputul anului scolar 2016 - 017.

Art. 2 Statutul practicantilor
Practicantii raman, pe toata durata stagiului de pregatire practica, elevi ai unitatii de invatamant.

Art. 3. Plata si obligatiile sociale
Stagiul de pregatire practicd nu se va efectua in cadrul unui contract de munci. in cazul angajarii ulte-
rioare, perioada stagiului nu va fi considerata ca vechime in situatia in care conventia nu se deruleaza in
cadrul unui contract de munca.

Practicantii nu pot pretinde un salariu din partea partenerului de practica ce-i primeste in stagiul
de pregatire practica, cu exceptia situatiei in care practicantul are statut de angajat.

Partenerul de practica poate, totusi, acorda practicantului o indemnizatie, gratificare, prima sau
avantaje in naturd, conform politicii firmei si in conditiile legii.
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Art. 4. Responsabilititile practicantilor

Practicantii au obligatia, ca pe durata derularii stagiului de pregatire practica, sa respecte pro-
gramul de lucru stabilit si sd execute activitdtile solicitate de tutore dupa o prealabild instruire, in
conditiile respectarii cadrului legal cu privire la volumul si dificultatea acestora (conform Codului Mun-
cii). In cazul nerespectirii obligatiilor se aplic sanctiunile conform Regulamentului
de organizare si functionare al unitatii de invatamant.

Pe durata stagiului , practicantii respecta regulamentul de ordine interioara al partenerului de
practicd. In cazul nerespectirii acestui regulament, directorul societitii comerciale (partener de
practica), 1si rezerva dreptul de a anula conventia referitoare la pregatirea practica, dupa ce in prealabil a
instiintat directorul unitatii de invatdmant la care elevii sunt inscrisi .

Practicantii au obligatia de a respecta normele de securitate si sanatate Tn munca pe care si le-au insusit
de la reprezentantul partenerului de practicd Tnainte de inceperea stagiului de practica.

Art. 5. Responsabilitiatile partenerului de practici — conform Metodologiei de organizare si
functionare a invatamantului profesional de 3 ani, art. 6 (1)/cap 11, art.14 (1)
i) Organizarea si desfasurarea procesului de formare pentru obtinerea calificarii profesionale a ele-
vilor si proiectarea Curriculumului in dezvoltare locala (stagii de pregatire practica)
J) Asigurarea conditiilor tehnice §i a resursei umane necesare pregatirii practice a elevilor din
incatamantul profesional, calificarea confectioner produse textile
k) Asigurarea conditiilor tehnice i a resursei umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
examenului de certificare a calificarii profesionale a elevilor
I) Stabilirea unui tutore pentru stagiul de practica, selectat dintre salariatii proprii si ale carui
obligatii vor fi specificate in Conventia cadru de stagiu

Art. 6. Obligatiile organizatorului de practica - conform Metodologiei de organizare si functionare
a inviatimantului profesional de 3 ani, cap 11, art.14 (2,3,4)

i) Organizatorul de practica desemneaza un cadru didactic coordonator, pentru un numar de
minimum 12 elevi, responsabil cu planificarea, organizarea si supravegherea desfasurarii
pregatirii practice

J) Cadrul didactic coordonator este responsabil pentru ducerea la indeplinire a activitatilor asumate
de unitatea de Invatamgnt prin Conventia cadru individuala, pentru fiecare elev din grupa pe care
o coordoneaza .

k) Colaboreazi cu tutorele de practica pentru buna desfasurare a activitatilor practice

I) Responsabilitatile cadrului didactic coordonator vor fi stabilite prin Conventia cadru de stagiu.

Redactat in dublu exemplar astazi, 10.10.2016

DIRECTOR DIRECTOR

LICEUL TEHNOLOGIC CAJVANA SC MODA MISS SRL
Organizator de practica Partener de practica

Prof. ROBU NICOLAE Ing. ANDRONIC MARIA
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CONTRACT - CADRU

privind efectuarea stagiului de pregitire practica in intreprindere de catre
elevii care urmeaza invatamantul profesional de 3 ani

Prezentul Contract - cadru se incheie intre:
e Unitatea de Invatamant LICEUL TEHNOLOGIC CAJVANA (denumitad in continuare
organizator de practicd)
reprezentata de Director
D-UL ROBU NICOLAE
Adresa organizatorului de practica:
Str. Principala, nr. 526, CAJVANA, jud. Suceava
email: gscajvana@yahoo.com Telefon: 0230539090
si
e Societatea comerciala SC PASCAR EXIM SRL (denumita in continuare partener
de practica)reprezentata de
Director Ec.. SOLDAN IOAN
Adresa partenerului de practica:
Str. Principala, nr. , CAJVANA, jud. Suceava
Telefon:

Perioada pentru care se incheie conventia: 1.09.2016 — 31.08.2019

Art. 1 Obiectul Contractului-cadru

Contractul-cadru stabileste cadrul in care se va organiza si se va desfasura stagiul de pregatire practica in
vederea 1invatarii la locul de muncd, ca parte a programului de pregatire profesionald prin
INVATAMANT PROFESIONAL cu durata de 3 ani, ce va fi efectuat de un numar de 40 elevi,ce
vor fi inscrisi in clasa a 1X-a in anul scolar 2016 - 2017, calificarea MECANIC-AUTO, nivel de
calificare : 3.

Modalitatile de derulare si continutul stagiului de pregatire practica vor fi descrise in Conventia cadru
individuala, Anexa nr. 1 la OMECT 1702, la inceputul anului scolar

Art. 2 Statutul practicantilor
Practicantii raman, pe toata durata stagiului de pregatire practica, elevi ai unitétii de Tnvatamant.

Art. 3. Plata si obligatiile sociale

Stagiul de pregitire practici nu se va efectua in cadrul unui contract de munci. In cazul
angajarii ulterioare, perioada stagiului nu va fi considerata ca vechime in situatia in care conventia nu se
deruleazd in cadrul unui contract de munca.

Practicantii nu pot pretinde un salariu din partea partenerului de practica ce-i primeste in stagiul
de pregatire practica, cu exceptia situatiei in care practicantul are statut de angajat.

Partenerul de practicd poate, totusi, acorda practicantului o indemnizatie, gratificare, prima sau
avantaje in naturd, conform politicii firmei si in conditiile legii.
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Art. 4. Responsabilititile practicantilor

Practicantii au obligatia, ca pe durata derularii stagiului de pregatire practicd, sa respecte pro-
gramul de lucru stabilit si sd execute activitdtile solicitate de tutore dupa o prealabild instruire, in
conditiile respectarii cadrului legal cu privire la volumul si dificultatea acestora (conform Codului Mun-
cii). In cazul nerespectirii obligatiilor se aplica sanctiunile conform Regulamentului de organizare si
functionare al unitatii de Invatamant.

Pe durata stagiului , practicantii respectd regulamentul de ordine interioard al partenerului de
practici. In cazul nerespectirii acestui regulament, directorul societitii comerciale (partener de
practica), 1si rezerva dreptul de a anula conventia referitoare la pregatirea practica, dupa ce in prealabil a
instiintat directorul unitatii de invatdmant la care elevii sunt Inscrisi.

Practicantii au obligatia de a respecta normele de securitate si sdndtate in munca pe care si le-au
insusit de la reprezentantul partenerului de practica inainte de inceperea stagiului de practica.

Art. 5. Responsabilitiatile partenerului de practicAi — conform Metodologiei de organizare si
functionare a invatamantului profesional de 3 ani, art. 6 (1)/cap 11, art.14 (1)
a) Organizarea si desfasurarea procesului de formare pentru obtinerea calificarii profesionale a ele-
vilor si proiectarea Curriculumului in dezvoltare locald (stagii de pregatire practica)
b) Asigurarea conditiilor tehnice si a resursei umane necesare pregatirii practice a elevilor din
incdtamantul profesional, calificarea mecanic auto
C) Asigurarea conditiilor tehnice si a resursei umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
examenului de certificare a calificarii profesionale a elevilor
d) Stabilirea unui tutore pentru stagiul de practica, selectat dintre salariatii proprii si ale carui
obligatii vor fi specificate in Conventia cadru de stagiu

Art. 6. Obligatiile organizatorului de practica - conform Metodologiei de organizare si functionare
a invatamantului profesional de 3 ani, cap II, art.14 (2,3,4)

a) Organizatorul de practica desemneaza un cadru didactic coordonator, pentru un numar de
minimum 12 elevi, responsabil cu planificarea, organizarea si supravegherea desfasurarii
pregatirii practice

b) Cadrul didactic coordonator este responsabil pentru ducerea la indeplinire a activitatilor asumate
de unitatea de Invatamgnt prin Conventia cadru individuala, pentru fiecare elev din grupa pe care
o coordoneaza .

c) Colaboreaza cu tutorele de practica pentru buna desfasurare a activitatilor practice

d) Responsabilitatile cadrului didactic coordonator vor fi stabilite prin Conventia cadru de stagiu.

Redactat in dublu exemplar astazi, 10.10.2016

DIRECTOR DIRECTOR

LICEUL TEHNOLOGIC CAJVANA SC PASCAR EXIM SRL
Organizator de practica Partener de practica
Prof. ROBU NICOLAE Soldan Ioan
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LISTA DE ABREVIERI

AEL - asistent educational in licee

AJOFM - Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
C.A.D - computer aid design

C.0.S.P - comisia de orientare si profesionala

CDL - curriculum de dezvoltare locala

CES - curriculum elaborat in scoala

CES - cerinte educationale speciale

CJAPP - Consiliul Judetean de Asistenta Psihopedagogica
CLDPS - Consiliul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
ICE - Invatarea centrata pe elev

IMM - intreprinderi mici si mijlocii

[PT - invatare centrata pe elev

OSP - orientare scolara si profesionala

PIB - produsul intern brut

SPP - standarde de pregatire profesionala
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